2020




UNIMER en quelques Chiffres

Principaux faits marquants de |’exercice



UNIMER en quelques Chiffres

o Moyens Industriels / Commerciaux

15 Unités Industrielles dont (1 en France et 1 au Pérou)

2 Bateaux Chalutiers RSW a Dakhla (48 000 Tonnes de capacité de Péche)

120 Hectares d’aquaculture dans la baie de Dakhla

50 000 Tonnes de poissons transformés par an dont 20 000 Tonnes péchées

5 400 Collaborateurs dont 148 Cadres et Agents de maitrise

200 000 m2 de Superficies industrielles dont 79 000 m2 Superficie de stockage
1 Milliard DH de Chiffre d’affaires Consolidé

25 Filiales dont 6 bureaux de représentation et filiales de distribution a l’étranger




Faits marquants de la période

Impacts majeurs du Covid-19 sur notre secteur d’activité.
Arrét de la péche cotiere, Difficulté a mobiliser les effectifs.

Forte concurrence entre opérateurs marocains et pression continue sur les prix de
ot 4 vente induisant la perte de certains appels d’offres 2020.

Bonne campagne de péche d’anchois 50 MT en 2020 qui a permis a tous les
opérateurs de reconstituer leur stocks d’anchois. La tendance des ventes n’a pas
suivi face a la crise Covid.

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



Arrété des Comptes Sociaux de |’exercice



Analyse des Comptes sociaux Unimer SA : Exploitation et niveaux de marge

Résultats du Groupe UNIMER au 31/12/2020

Chiffre d’affaires Social

j i Millions de Dh
Conjoncture sectorielle (en Millions de Dh)

Selon les statistiques officielles de I’Office National de Péche (ONP), ’exercice 2020 a été marqué par une baisse de -13%
des débarquements de la Sardine et -12% des débarquements des maquereaux dans le cadre d’une campagne de péche

irréguliére a cause principalement du confinement des pécheurs. Les Anchois par ailleurs ont enregistré une bonne saison
de péche qui s’est traduite par une hausse de +155% des débarquements comparativement a l’année précédente.

737
L’année 2020 a été marquée également par la perturbation des cadences de production a cause principalement des arréts
des sites de production puis de la reprise progressive et partielle de la production (Application drastique des mesures
sanitaire anti COVID 19) Exercice 2019 Exercice 2020
Chiffre d’affaires (Comptes sociaux) Excédent Brut d’Exploitation Social

(en Millions de Dh)

Le chiffre d’Affaires a réalisé une baisse de 22% durant ’exercice 2020. Il s’éléve a 737 Mdh contre 951,2 Mdh
’exercice précédent.

La baisse du chiffre d’affaire est principalement expliquée par la baisse du niveau de production due a ’application
des mesures sanitaires anti COVID et a la baisse de la demande pour le marché des anchois a cause du confinement
prolongé dans les principaux pays d’exportation (notamment la France, I’Espagne...)

Excédent Brut d’Exploitation (Comptes sociaux) Exercice 2019 Exercice 2020

L’Excédent Brut d’Exploitation réalise une baisse de 57,8% et s’établit a 34,2 Mdh contre 81,2 Mdh U’exercice précédent, a Résultat Net Social
cause de la baisse du chiffre d’affaires combinée a l’impact de multiples hausses des prix des intrants, la volatilité des cours de (en Millions de Dh)
change, ainsi que ’augmentation du SMIG.

Résultat Net (Comptes sociaux)

Le résultat net social de la société UNIMER pour l’exercice 2020 s’établit a 24 Mdh contre 61,9 Mdh ’exercice précédent.

Cette baisse s’explique par la baisse du résultat d’exploitation ainsi que la non-récurrence de la remontée des dividendes
exceptionnels de certaines participations qui a impacté le Résultat Financier.

E_ Exercice 2019 Exercice 2020




Analyse des Comptes sociaux Unimer SA : Capitaux Propres & Resultat net

Milliers de Dirhams fm———————— . Millions de Dirhams
Dividendes | Résultat | |
3 Produits i financier i
intéréts I !
i 22524 I
16187 16135 i i
Charges . 1
d'intéréts 224 . 1
1 1
1 1
- 1
-2 049 236 | 3891 |
Autres | I
Résultat : :
Changes Lommmmm S ;
®2019 Exercice 2019 Exercice 2020
33711 =2020 o
--------------------------- Capitaux Propres / Fonds de Roulement -
Mdh
1814 1849
Exercice 2019 Exercice 2020

Exercice 2018 Exercice 2019 Exercice 2020
mm Dette Nette e==mGearing

s Actif immobilisé mmmFonds de roulement e===Capitaux permanent



Comptes sociaux arrétes au 31/12/2020 : CPC

g oo oo ononoooeas oo Compte de Produits et Charges oo ;

illiers de Dirhams Total 2020 Total 2019 Variation

Chiffre d'affaires (CA) 737 032 951 155 -22.5%
Contribution %

Variation de stocks -64 584 -51 943 24.3%
Production de 'exercice 672 448 899 212

i Achats consommés 438 201 587 519 -25.4%
Charges externes 59 206 66 202 -10.6%
5 Consommations externes 497 407 653 721 -23.9%
Valeur Ajoutée (VA) 175 041 245 491 -28.7%
Prod. % 26.0% 27.3%

Impots & taxes 2 483 3000 -17.2%
; Charges de personnel 138 370 161 332 -14.2%
| Prod. % 20.6% 17.9%

Excédent Brut d'Exploitation 34 188 81159 -57.9%
Prod. % 5.1% 9.0%

Contribution de ['activité a |'EBE

| Autres produits d'exploitation 1000 1947 -48.6%
Autres charges d'exploitation 660 660 0.0%
5 Reprises d'exploitation 32 543 5769 0.0%
Dotation d'exploitation 29 356 38 380 -23.5%
Résultat d'Exploitation 37715 49 835 -24.3%
Prod. % 5.6% 5.5%

Contribution de l'activité au REX

Résultat Financier -3 891 22524 -117.3%
Résultat Non Courant 2525 -198

5 IS & CSS -12 354 -10 287 +20.0%
| Résultat Net 23 995 61873 -61.2%



Comptes sociaux arrétés au 31/12/2020 : Bilan

T Bilan : Actif et Passif oo 5

1 . déc-19 déc-20
pilliers de Dirhams Montant % Total Montant % Total

Immobilisations corporelles 233 268 9% 226 221 9%
Immobilisations financieres 710 300 28% 709 992 28%
Autres immobilisations | 252 827 10% | 251 986 10%
Actif immobilisé net 1196 395 47% 1188 199 47%
Stocks 229 924 9% 186 704 7%
Autres postes de l'actif circulant 978 821 39% 1036 132 41%
Passif circulant | 220 575 9% | 240 090 10%
Besoin en Fonds de Roulement 988 170 39% 982 745 39%
Dettes financieres long terme 266 387 1% 310 356 12%
Trésorerie passif 495 897 20% 432 205 17%
Trésorerie actif | 125 671 5% | 110 140 4%
Endettement net (Liquidités nettes) 636 614 25% 632 420 25%
Taux d’endettement net effectif (effet de levier %) 29.2% 29.2%
Provisions pour R&C | 1141 0% | 1 841 0%
Autres postes du bilan 1 141 0% 1 841 0%
Situation nette (CP) 1546 810 61% 1536 683 61%

Total Bilan 2 530 811 100% 2521174 100%

........................................................................................................................................................................................................................................................



Comptes sociaux arrétés au 31/12/2020

e Tableau Principales méthodes d’évaluation :
‘ spécifiques a ’entreprise ‘

- ACTIFIMMOBILISE lIl. ANANCEMENT PERMANENT

A EVALUATION AL'ENTREE METHODE PRECONISEE PAR CGNC

1. Méthodes de réévaluation

— i : COUT DACQUISITION
1. Immobilisation en non-valeurs 2. Méthodes d'évaluation des provision réglementées METHODE PRECONISEE PAR CGNC
Sieatinn i - COUT DACQUISITION
2. Immobilisation incorporelles 3. Dettes de financement permanent METHODE PRECONISEE PAR CGNC
3. Immobilisation corporelles = COUT DACQUISITION
P 4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges METHODE PRECONISEE PAR CGNC
4. Immobilisation financieres = COUT DACQUISITION

5. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif METHODE PRECONISEE PAR CGNC

B. CORRECTIONS DE VALEUR ¥
|| IV. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie) METHODE PRECONISEE PAR CGNC

1. Méthodes d'amortissements = TAUX CONSTANT P METHODE PRECONISEE PAR CGNC
. 1. Dettes du passif circulant

2. Méthodes d'evaluation des provisions pour dépréciation = CONSTAT DES SERVICES TECHNIQUES P P

COMPARAISON AVEC LE TAUX DE LA DATEDE | | 2. Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges METHODE PRECONISEE PAR CGNC
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif = '

L'ARRETE | 3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif METHODE PRECONISEE PAR CGNC
Il. ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie) V. TRESORERIE METHODE PRECONISEE PAR CGNC
A EVALUATION AL'ENTREE } 1. Trésorerie - Actif METHODE PRECONISEE PAR CGNC
1. Stocks BENSACQUIS=  COUT MOYENPONDERE | ! 2 Trésorerie - Passif METHODE PRECONISEE PAR CGNC

BIENS PRODUITS = COUT DE PRODUCTION METHODE PRECONISEE PAR CGNC

3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
2. Créances

3. Titres et valeurs de placement



Comptes sociaux arrétés au 31/12/2020

= BILAN ACTIF (Modéle normal)

e EXERCICE
Amortissements
Brut | etprovisions Net
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (A) 6292 318,51 4368 116,27 1924 202,24
. Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00
. Charges a répartir sur plusieurs exercices 629231851 436811627 1924 202.24
. Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 253 866 707,26 3805 383,18 250 061 324,08
. Immobilisations en recherche et développement 0,00 0,00 0,00
. Brevets, marques, droits, et valeurs similaires 64 369 991,64 3805 383,18 60 544 608,46
. Fonds commercial 189 516 715,62 0,00 189516 715,62
s . Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00
+| IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 518 549 344,09 292 328 107,78 226 221 236,31
B . Terrains 52 590 144,70 0,00 52 590 144,70
# . Constructions 158 387 41375 84 314 551,47 74072 862,28
b - Installations techniques, matériel et outillage 269 548 157,04 187 930 395,50 816177615
S . Matériel transport 10 553 107,15 10 326 900,20 226 206,95
S . Mobilier, matériel de bureau et aménagements
divers 13032076,33 9756 260,61 327581572
w| . Autres immobilisations corporelles 0,00 000 000
S . Immobilisations corporelles en cours 14 438 445,12 14 438 445,12
+ IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 736 611 608,75 26 619 500,00 709 992 108,75
Bl  Préts immobilisés 18979,15 0,00 18 979,15
. Autres créances financiéres 1233 680,80 0,00 1233 680,80
Titres de participation 735 332 948,80 26 619 500,00 708 713 448,80
. Autres titres immobilisés 26 000,00 0,00 26 000,00
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) 0,00 0,00

N des créances b 0,00 0,00
Augme 0,00 0,00

188 706 824,76 2003 027,14 186 703 797,62
. Marchandises 0,00 0,00 0,00
. Matiéres et foumitures consommables 102 679 110,68 2003 027,14 100 676 083,54

£ . Produits en cours 42 63117556 0,00 42 631 175,56
el . Produits intermédiaires et produits résiduels 30 885 213,29 0,00 30885 213,29
; . Produits finis 1251132523 0,00 1251132523
~| CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (6) 1059 416 905,41 31752 213,61 1027 664 691,80
4l . Foumis. débiteurs, avances et acomptes 13293 636,07 0,00 13 293 636,07
A - Clients et comptes rattachés 264 435 451,72 0,00 264 435 451,72
Personnel 3627 687,69 0,00 3627 687,69
o . Etat 88 808 757,84 88 808 757,84
W _ Comptes d'associés 0,00 0,00 0,00
1 . Autres débiteurs 683 12275345 3175221361 651370 539,84
. Comptes de régularis. Actif 6128 618,64 6128 618,64
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENTS (H) 57532,38 | 0,00 | §7532,38

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1)

(Eé R 667 438,59 667 438,59

E TRESORERIE - ACTIF 110 178 956,58 0,00 110 178 956,58
i) . Chéques et valeurs ... encaisser 2086 518,14 2086 518,14
54 - Banque, TG.et CCP. 107 871 816,43 107 871816,43
#=1 _ Caisse, Régies d'avances et accréditifs 220 622,01 220 622,01

TOTAL GENERAL 1+ 11 + 1Nl

2 874 347 636,33 360 876 347,98 2513 471 288,35

Bilan : Actif et Passif

Exercice clos le 31/12/2020

EXERCICE Précédent
Net

211831154
0,00
211831154
0,00
250 708 919,03

6119220341
189 516 715,62
0,00
233 268 183,96
52590 144,70
8167632422

91148 596,85
31302056
0,00
4057 41587
0,00
348268178
710 300 446,73
327311,13
1233 680,80
708 713 448,80
26 000,00
0,00
0,00
0,00

229 923 667,00
0,00
7401115314
5852147320
83 950 313,00
13 440 727 66
978 335 255,08
1255171563
297 462 216,14
332346525
76 467 209,62
0,00
579 305 942.64
9 224 706,00
§7532,38

428 862,23

125 670 805,22
2127 090,14
123 410 944,68
132 770,40

2530 812 003,17

= BILAN PASSIF (Modele normal)

Exercice clos le 31/12/2020

CAPITAUX PROPRES
. Capital social ou personnel (1) 114 138 800,00 114 138 800,00
. moins : actionnaires, capital souscrit non appel,
Capital appelé,
dont versé
. Prime d'émission, de fusion, d'apport 955 539 200,00 955 539 200,00
. Ecarts de réévaluation 0,00 000
. Réserve légale 1141388000 11413 880,00
. Autres réserves 1800 000,00 1800 000,00
- Report a nouveau (2) 429 677 724,19 402065 812,75
. Résultats nets en instance d'affectation (2) 0,00 000
. Résultat net de lexercice (2) 23996 038,33 6187355144
w CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 0,00 0,00
S . Subventions dinvestissement 0,00 0,00
. Provisions régl é 0,00 000
DETTES DE FINANCEMENT (C) 310 356 172,99 266 387 254,71
. Emprunts obligataires 0,00 0.00
. Autres dettes de financement 310356 172.99 266 387 254,71
Crédit Matériel de Conditionnement
Crédit construction de Magasin
Crédit Moyen Long Terme
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES ) 1841389,29 1141389,29
. Provisions pour risques 1841389.29 1141389.29
. Provision pour charges 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) 0,00 0,00
. Aug des créances immobili 0,00 000
. Diminution des dettes de financement 0,00 0,00
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 230 552 200,42 218 573 866,00
. Foumisseurs et comptes rattachés 125829 134,73 108 187 701,72
. Clients créditeurs, avances et acomptes 6030537.30 6030537.30
sl . Personnel 7896 690,80 9883 594.26
. Organismes sociaux 5049 235,69 5345 077.25
. Etat 11782362.58 15743 322,90
. Comptes d'associés 215288297 211033297
. Autres créanciers 6571195159 67 061367.86
= . Comptes de régularisation - passif 6099 404,76 421193174
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (6) 398 689,07 330 493,68
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants)  (H) 1552 357,03 1670 546,45
- TRESORERIE - PASSIF
=1 . Crédits d'escompte 0,00 0,00
. Crédits de trésorerie 50 000 000,00 150 000 000,00
=1 Banques de régularisation 382 204 837,03 345 897 208.85
TOTAL GENERAL I + Il + IlI 2513 471 288,35 2530 812 003,17
(1) Capital personnel débiteur

(2) Bénéficiaire (+). déficitaire (-)




Comptes sociaux arrétés au 31/12/2020

------------------------------------------------------------------------------------------------- Comptes de produits et Charges - oo

m(OMPTES DE PRODUITS ET CHARGES e sl 312200 u COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES

(total des produits - total des charges)

1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
2) Achats revendus ou consomm,s : achats - variation de stocks

.........................................................................................................................................................................................................................................................................

- m— : S N TOAD D LEERCCE (Hors tares - suite - modgle normal) berciceosle /122000 |
; ropres a lexercice oncemant les exercices '
| 1 précédents 2 3=1+2 i OPERATIONS I e e
: 1. PRODUITS D'EXPLOITATION 0,00 T : ' 5
5 Ventes de marchandises (en [état) ' 000 ' 000 ' 000 ' 000 NATURE Propres  [exercice Concerant exercices LEXERCICE PRECEDENT 5
: . Ventes de biens et services produits 73703194226 0,00 73703194226 95115543813 1 pleCEdems 1 3 =141 !
: Chiffres dafares 737 031942.26 000 737 031942,26 951155 438,13 5
; Variation de stocks de produits (+ - ) 1) 70583 83236 7056383236 51943 336,82 V. RESULTAT COURANT (rports) | | | BEANE | 12389 275,50 |
B - [ 0 w w o Lol ! | ! ! 5
| B Sivenion et 000 000 00 000 Prodis ecessons oo 1] 00l 000 16688841 g
b - Autres prodts desploitaton 6263304,67 000 6283306,67 11903 205,35 Subvention d'équilbre 000 000 000 000 :
i | . Reprises dexploitaton:; rnsfrtsde charges 3756321298 000 3756321298 161577217 PR, — 1906503 o 1L m :
. ~B ' ' ! ' E
¢ [ II. CHARGES D'EXPLOITATION \ 0,00 = ‘ 5
{ I ot revendus (2 e marchandies 00 00 00 00 B .Aulrgs produits non couranis 00 g g2 e e 19780,87 |
¢ &5 . Achats consommés (2) de matidres 000 | . Reprises non courantes ; ransferts de E
bR etfounitures 438 130 065,92 85 108,74 138215 174,66 593987 848,31 B charges 00 00 00 000 :
' B . Autres charges extemes 58 934 120,54 258 665,08 59 192785,62 66202 306,03 E
5 Impdts e tares 246132242 2199700 218331942 3000 646,39 ° :
: . Charges de personnel 142256 793,65 396 488,00 14265328165 166 465 922,76 o :
E g Aulrres charg:s d'exploitation 660 000,00 0,00 660 000,00 660 000,00 IK. CHARGES NON COURANTES 1 I ] ] E
| . Dotations dexploitation 29 356 248,34 000 29356 248,34 38379 23344 1 Valeurs nettes d'amortissements des 000 000 000 0,00 i
E immobiisatons cédées 5
I, RESULTAT D'EXPLOITATION (I-Ij » » o aTaenes 49835 123,90 Subventions accordées 00 000 000 00
i RS ERANCERS S - . | L  ulres charges non couantes 288645768 000 288645768 94 0049 i
i . Produits des titres de participation et 0,00 ) !
; autres ires immobilsés 12929 328,26 000 12929 32824 38567 459,36 . Dotaions non courantes aux 00 000 0 0 :
| Gains de change 4852 949,62 000 4852949,62 243215252 amortissements et aux provisions 5
B Intéréts et autres produts financiers 1613695128 000 1613695128 1635459178 :
i | -Reprises financidres  transferts de 0,00 ;
R bl L AL e ] X RESULTT NON COURANT (- S A S ¥ 1141 S N £/ i1 B -197 5105 |
P M. RESULTAT AVANT IMPOTS (V- ) 334993757 1216172645 5
R L L LIRS SIRESRESUAS  nmen Il Cnmmn | omm |
L. ':enmﬁ:ha"g; 356; S[IIA.M ggg S!Il:[I| g;l-.bl Mﬂg I1096.75 XIII. RESULTAT NET (XI-XI) 23996 038,33 61873 551,44 ;
1 . Autres charges financiéres | 1 ] ; | I | | i
e . ik A o A TOTAL S PRODUTS -+l L Tz 716601 10448 ;
; YU TOTAL DES CHARGES {1+ + X # X1 | 6711623640 916727 553 06 i
5 RESULTAT FINANCIER IV - V) [ [ | -388839223 22526 151,60 XVI. RESULTAT NET
RESULTAT COURANT (Il + VI) 3362542563 72,359 275,50 23996038,33 61873 951,44 ;



Comptes sociaux arrétés au 31/12/2020

= ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.6.)

|- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R.)

wTABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

s relatives aux actifs circulants et a la trésorerie IV, VARIATION DE LA TRESORERIE 48 162 063,18 0,00 . 32 421 159,62

sur subventions d'investissement

; I- SYNTHESES DES MASSES DU BILAN EXERCICE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 E
| EXERCICE EXERCICE PRECEDENT . , Variationa~b |
; Ventes de marchandises (en [étal 000 000 MASSES Exercice a Exercice préc, b Emolois ¢ Ressowrces :
: Achats revendus de marchancises 000 000 P ;
! MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 0,00 , 0,00 Financement Permanent 18876320480 1814339 888,19 000 2331641 :
: PRODUCTION DE LEXERCICE : (3+4+5) 666448 109,90 899212 103,31 : 5
5 g reprpm—r 737 031 96226 951 155 438.13 Moins actf mmobilisé 1188 198 87138 11196395 861.26 000 8196 96988 :
| . Variation stocks de produits -70'583 832.36 -51 943 334,82 = FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) ~ (A) 660 564 333,42 61794402693 0,00 4262030649 ;
H . Immobilisations produites par lentreprise pour elle méme 0,00 0,00 . !
i CONSOMMATION DE LEXERCICE : (6+7) 497407 960,28 660190 156,3 2 B Uritlie) . b s D | L :
! . Achats és de matiéres et f 438215 174,66 593 987 848,31 Moins passi circulant 148478652 2057490613 000 11889 880,39 5
: - Joes charges xtemes 3192 TE342 &5 200 g5 - BESONDEFINNCEMENTGLOBAL 4-5) | (B) 982628 67387 988 17043056 00 554175649 E
: VALEUR AJOUTEE (1+I-11l 169 040 169,62 239 021 94897 .
: Subentions deplotalion 000 00 TRESORERIE NETTE (ACTIF - PASSIF) = A-B -322 064 34045 370226 40343 1816206318 000 :
E Impts et tares 28331902 3000 646,39 !
! Charges de persomel 162 653 28165 166 465 922,76 ;
; EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 23903 548,55 _ 69 555 379,82 - :
| U INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOTATION (BE) i I1- EMPLOIS ET RESSOURCES E
E Autres produits d'exploitation 6 283 304,67 11903 205,35 EXERCICE EXER PRECEDENT |
E i RS2 Fasm EMPLOIS | RESSOURCES  EMPLOIS RESSOURCES ;
E Dotations dexplotaton 29356 2483 B 379 23344 ';:"’A';?mmm B KPR (L) e e 5
: RESULTAT D'EXPLOTTATION (+ 0u - N 7381796 19835 12390 ( STOEE L : : l
. , Capacité dautofinacement 52349 31898 89 086 038,76 :
- RESULTAT FINANCIER -3888.392,23 22524 151,60 T .
; » 4 , - Distributons de bénéfces 34241 64000 34241 640,00 .
' sl I C ) » P um i Lo CESSION ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS ® 308337,98 2121210 ;
5 RESULTAT NON COURANT 2524 511,94 ' -197 551,08 g7 e ’ : :
: gl b st : IO : A . Cession dimmabilsations coporelles 000 000 000 166 666,67 5
1 - , Cession d'immobilisations financiéres 54 54543 !
| RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 23996 038,33 61873 551,44 i il aatlini T 5
: I1- CAPACITE D' AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT 'Eﬂ‘;;m“ DS CARTIARK EROPRES © L L L 5
E Résultat net de Uexercice 23996038,33 61873 551,44 . Augmentations de capial, apports 000 5
: Bénéfice 239903833 6187355144 . Subventions Tnvestissement :
: Perte 000 0.00 , AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT [0) 4396891828 :
: Dotations dexplotation (1) 26 353 260,65 2879 17399 (nettes de primes de rembourssement) ;
E Dtors s () 3200 o - ESORESRESKBCO | ammsa | e :
; Dotations non courantes (1) 70000000 500 00000 11, EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX) :
5 Reprises dexploitation (2 000 000 ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ® 191685605 000 26377631 :
! Reprises financiéres (2) 21342 000,00 0,00 . Acquisitions d'immobilisations incorporelles 0,00 0,00 154 37209 H
E Reprises non courantes (2) (3) 0,00 0,00 , Acquisitions d'immobilisations corporelles 19 168 560,66 23488 904,22 E
! Produits des cessions d'immobilis 0,00 166 666,67 , Acquisitionsd immobilisations financiéres 0,00 0,00 H
| Valeurs nettes d'amort. des imm. cédées 0,00 | 0,00 . Aug des créances immobilisé E
5 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF) v 53,049 318,98 v 89 086 058,76  REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES () :
; Distributions de bénfices 34 241 640,00 34 241 64000  REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT © 4056962353 :
| AUTOFINANCEMENT 18807 678,98 54 844 418,76 EMPLOIS EN NON-VALEURS ) 596 068,09 189151789 ;
E 1A s aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie 11l, VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B,F,6) 0,00 | 554175669 43459 946,49 ;




Comptes sociaux arrétés au 31/12/2020

B Etat de dérogations et des changements de méthodes ® Détail des non valeurs

Exertice clos [e 31/12/2000

COMPTE
PRINCIPAL INTITULE MONTANT

JUSTIFICATION INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, LA
DES DEROGATIONS  SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

INDICATIONS DES DEROGATIONS

;D:::;?::gz aux principes comptables Néant 2111 Frais de constitution
o 2112 Frais préalables au démarrage
I Dérogations aux méthodes d'évaluation Néant i3 s d o "
rais d'augmentation du capital
o a s (s Néant 2114 Frais sur opérations de fusions, scissions et transformations
de présentation des états de synthese
2116 Frais de prospection
2117 Frais de publicité
B Etat des changements de méthodes 2118 Autres frais préliminaires

2121 Frais d'acquisation des immohilisations

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE,

NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DU CHANGEMENT LA STUATION FINANCIERE ETLES RESULTATS

| Changements et s méces Nt 2128 Autres charges a répartir 6.582.622,07
deiaton ' 2130
I Changements afectan e réles de
résentation

2125 Frais d'émission des emprunts

Primes de remboursement des obligations

TOTAL 6.582.622,07

Neant

.........................................................................................................................................................................................................................................................................



Comptes sociaux arrétés au 31/12/2020

N S SAKA Tableau des immobilisations autres que financiéres

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES EXERCICE CLOS 31/12/2020

NATURE MONTANT AUGMENTATION --m MONTANT

Acquisition | Prod par Uentreprise| Virement | Cession |  Retrait | virement | BRUT |

DebutEX . Pourelle méme | ' ‘ | - FIN EXERCICE

_ IMMOBILISATION EN NON-VALEURS | 5069625042 596 068,09 - | B = L - 629231851
* Frais préliminaires ' . -
* Charges a répartir sur plusieurs exercices | 569625042 596 06809 | . ‘ ‘ ‘ - 629231851
* Primes de remboursement obligations . ) . . ' . . ‘ E

- IMMOBILISATION EN NON-VALEURS (Ajout) . , , [ _ , _ =

 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 253866 707,26 - | - | - T - ] - . - 253866707,26
* Immobilisation en recherche et déve- . )
loppement ‘ ‘ , '
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires = 64 349 991,64 0,00 _ _ ‘ A A | 6434999164
* Fonds commercial 189 516 715,62 ‘ 189 516 715,62
* Autres immobilisations incorporelles ‘ E _ _ ‘ A ‘ , &
IMMOBILISATIONS CORPORELLES |499380783,43 19 168 560,66 - - 1 - ] - - 518549 344,09
* Terrains 52590 144,70 | | | | 52 590 144,70
* Constructions - 15556308600  2824327,75 | ' . ‘ - 158387 413,75
* Installations techniques, matériel et outillage 264 295 637,08 5252 519,96 ' 269 548 157,04
* Matériel de transport 1055120306 190611 v _ 7 _ - 10553 107,15
* Mobilier, matériel de bureau et aménagement = 1289803083 = 13404550 » _ 13032 076,33
* Autres immobilisations corporelles A - A _ A } A A » -
* Immobilisations corporelles en cours 3482 681,78 | 1095576334 14 438 445,12

.........................................................................................................................................................................................................................................................................



Comptes sociaux arrétés au 31/12/2020

Cumul début
exercice
1

NATURE

Dotation de
I'exercice
2

Tableau des amortissements

Amortissements sur
immobilisations sorties
3

Exertice clas [ 31/12/2020

Cumul d'amortissement fin
exercice
4=1+2-3

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 3.577.938,88 790.177,39 - 4.368.116,27
* Frais préliminaires -

* Charges a répartir sur plusieurs exercices 3.577.938,88 790.177,39 4.368.116,27
* Primes de remboursement obligations - - - -
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS(ajout)

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3.157.788,23 647.594,95 - 3.805.383,18
* Immobilisation en recherche et développement - - - -

* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 3.157.788,23 647.594,95 - 3.805.383,18
* Fonds commercial - - - -

* Autres immobilisations incorporelles - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 266.112.599,47 26.215.508,31 - 292.328.107,78
* Terrains - - - -

* Constructions 66.301.602,94 10.427.789,69 - 76.729.392,63
* Installations techniques, matériel et outillage 180.630.532,07 14.783.355,27 - 195.413.887,34
* Matériel de transport 10.339.849,50 88.717,70 - 10.428.567,20
* Mobilier, matériel de bureau et aménagement 8.840.614,96 915.645,65 - 9.756.260,61

* Autres immobilisations corporelles Informatique
* Immobilisations corporelles en cours

TOTAL GENERAL 272.848.32658 | 27.653.280.65 _ 300.501.607,23



Comptes sociaux arrétés au 31/12/2020

m Tableau des provisions Exercice clas e 31/12/2020

. Comptes de régularisation-actif 6128 618,64 6128 618,64 0,00

; Montantdébut | _ DOTATIONS e _REPRISES | Montant fin E
! - 5 o - on - Cres - - |
5 exercice d’exploitation financiéres coULaites d’exploitation financiéres Non courantes exercice 5
i :r;]l;;:i)l\inss:ons pour dépréciation de l'actif 29 26 619 500,00 0,00 21 342 000,00 0,00 0,00 21 342 000,00 0,00 26 619 500,00 i
i 2. Provisions réglementées 135 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 ;
i 3. Provisions durables pour risques 700 000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 1841 389,29 :
i 15 1141 389.29 i
! et charges | | | [ ;
; Sous total A 27 760 889,29 700 000,00 21 342 000,00 0,00 0,00 l 21 342 000,00 0,00 28 460 889,29 :
; 4. Provisions pour dépréciation de l'actif 39 70 128 440,79 1002 967,69 0,00 0.00 37376 167,73 0,00 0,00 33755 240,75 ;
: circulant |
! (hors trésorie) E
; 5. Autres Provisions pour risques et charges = 45 330 493,68 0,00 398 689,07 0,00 167 045,25 163 448,43 0,00 398 689,07 5
; 6. Provisions pour dépréciation des comptes '
; de trésorie 59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 :
E B Tableau des créances EXERCICE CLOS DU 01-01-2020 AU 31/12/2020 §
5 EREANCES \ ANALYSES PAR ECHEANCES 1 AUTRES ANALYSES i
5 Plus : ’ 'Echues etnon = Montants e Montants sur U’Etat et | Montants sur | tre- | Montants representé :
5 TOTAL ‘ d'unan | Moinsd'unan f’eco:v?'éeg Uevises orgaal!:lsr:e; publ?c:se i :nssesrlg:sen = I . a':)asr Bt oo 5
E DE L'ACTIF IMMOBILISE 1252 659,95 1252 659,95 ; 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: . Préts immobilisées 18 979,15 18 979,15 0,00 0,00 i
i . Autres créances financiéres 1233 680,80 123368080 i
; DE L'ACTIF CIRCULANT 1059 416 905,41 0,00 ’ 1059 416 905,41 l 0,00 175090 122,26 ‘ 88 808 757,84 ‘ 828 548 396,30 0,00 5
i . Foumisseurs débiteurs, i
i . Avances et acomptes 13 293 636,07 13 293 636,07 ;
[Clients 264 435 451,72 264 435 451,72 158 258 251,28 162 257 513,83 :
5 . Personnel 3 627 687,69 3 627 687.69 i
E Etat 88 808 757,84 88 808 757,84 88 808 757.84
E . Comptes d'associes 0,00 0,00 i
. Autres débiteurs 683 122 753,45 683 122 753,45 16 831 870,98 666 290 882,47



Comptes sociaux arrétés au 31/12/2020

..............................................................................................

Tableau des dettes et des suretés réelles

TABLEAU DES DETTES EXERCICE CLOS DU 01-01-2020 AU 31/12/2020
ANALYSES PAR ECHEANCES AUTRES ANALYSES
Plis €' o Maies &'t an Echues et Mont?nt en Montant vis-a-vis de I'Etat M'ontant \.ris-étvis re:r':"st:;tés
non payées devises et organ.pub d'Entreprises liées
par Effet
' DE FINANCEMENT \ 310356 172,99 266 387 254,71 \ - | - ‘ - ! - J - ] -
. Emprunts obligataires 0,00 - - - - - - -

. Autres dettes de financement . 310356 172,99 266 387 254,71 | - Il ~ | s _ = . = | -

' DU PASSIF CIRCULANT J 224 579 449,74 - | 229 889 826,33 ] - 12937 258,47 [ 20 792 558,59 | - ] 14 496 113,42
. Fournisseurs et comptes rattachés =~ 125 886 921,35 - 125 886 921,35 - 12 937 258,47 - - 14 496 113,42
. Clients créditeurs et avances 6 030 537,30 - 6 030 537,30 - - - - -
et acomptes
. Personnel 7 896 690,80 - 7 896 690,80 - - - - -

. Organismes Sociaux 5 049 235,69 - 5049 235,69 - - 5 049 235,69 - -
. Etat 11782 362,58 - 15743 322,90 - - 15743 322,90 - -
. Comptes d'associés 2152 882,97 - 2 152 882,97 - - - - -
. Autres créances 6571195159 - 67 061 367,86 - - - - -
. Comptes de régularisation-passif 6 099 404,76 - 6 099 404,76 - - - - -

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS  |Montant couvert par Nature (1) Date et lieu Objet (2X(3) Valeur comptable nette de la
la surete d’inscription surete donnée EXERCICE

Néant

* Suretés données
* Suretés recues Néant

(1) Gage: 1-Hhypothéque:2-Nantissement:3-Warrant:4-Autres:5-(a préciser)
(2) Préciser si la sureté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces (suretés do (entreprises liées,associés, membres du personnel)
(3) préciser si la sureté recue par l'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (suretés recues)

.........................................................................................................................................................................................................................................................................



Comptes sociaux arrétés au 31/12/2020

Détail du CPC

EXERCICE
POSTE
EXERCICE PRECEDENT ‘ POSTE

EXERCICE
PRECEDENT

EXERCICE

PRODUITS D'EXPLOITATION

711 Ventes de marchandises
* Ventes de marchandises au Maroc
* Ventes de marchandises a I'étranger
* Reste du poste des ventes de marchandises
Total
712 |Ventes des biens et services produits
* Ventes de biens au Maroc 21.872.895,29 38.940.197,23
* Ventes de biens a I'étrager 710.988.378,39 910.595.815,58
* Ventes des services au Maroc 1.161.702,00 69.847,29
* Ventes des services a I'étranger 2.525.715,85 1.168.758,12
* Redevances pour brevets, marques, droits ... 0,00 0,00
* Reste du poste des ventes et services produits 483.250,73 380.819,91
Total 737.031.942,26 951.155.438,13
713 Variation des stocks de produits
* Variation des stocks des biens produits -1.628.435,01 -18.251.472,32
* Variation des stocks des services produits 0,00 0,00
* Variation des stocks des produits en cours -68.955.397,35 -33.691.862,50
Total -70.583.832,36 -51.943.334,82
718 |Autres produits d'exploitation
* Jeton de présence regus 0,00 0,00
* Reste du poste (produits divers) 6.283.304,67 11.903.205,35
Total 6.283.304,67 11.903.205,35
719 Reprises d'exploitation, transferts de charges
* Reprises 37.543.212,98 6.467.884,75
* Transferts de charges 0,00 947.887,42
Total 37.543.212,98 7.415.772,17
PRODUITS FINANCIERS
738 |Interéts et autres produits financiers
* Intérét et produits assimilés 16.134.964,84 16.186.575,38
* Revenus des créances rattachées a des participations 0,00 0,00
* Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement 0,00 0,00
* Reste du poste intéréts et autres produits financiers 1.986,44 168.016,40
Total 16.136.951,28 16.354.591,78
PRODUITS NON COURANTS
757 |Reprises sur subventions d'investissement
Reprises sur subvention d'investissement
758 | Autres produits non courants

Produits non courants
Sponsoring Forum,Créa & Voyage
Total

5.410.969,62

329.786,67

5.410.969,62

329.786,67

611

612

613/614

617

618

638

658

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revenus de marchandises

* Achats de marchandises

* Variation des stocks de marchandises
Total

Achats consommés de matiéres et fournitures

* Achats de matiére premieres
* Variation des stocks de matiéres premiéres

* Achats de matiéres et fournitures consommables et d'emballages

* Variation des stocks de matieres, fournitures et emballages
* Achats non stockés de matiéres et de fournitures
* Achats de travaux, études et prestation de services

Total

Autres charges externes

* Locations et charges locatives

* Redevances de crédit-bail

* Entretient et réparations

* Primes d'assurances

* Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise

* Rémunérations d'intermédiaires et honoraires

* Redevances pour brevets, marque, droits ...

* Transports

* Déplacements, missions et réceptions

* Reste du poste des autres charges externes
Total

Charges de personnel

* Rémunération du personnel

* Charges sociales

* Reste du poste des charges de personnel
Total

Autres charges d'exploitation
* Jetons de présence
* Pertes sur créances irrécouvrables
* Reste du poste des autres charges d'exploitation
Total
CHARGES FINANCIERES
Autres charges financieres
* Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement
* Reste du poste des autres charges financieres
Total

CHARGES NON COURANTES

Autres charges non courantes

* Pénalités sur marchés et débits

* Rappels d'impdts (autres qu'impots sur les résultats)

* Pénalités et amendes fiscales

* Créances devenues irrécouvrables

* Reste du poste des autres charges non courantes
Total

218.642.213,27
-991.415,52
212.368.133,06
-21.573.196,09
15.874.436,19
13.953.468,04

305.799.582,35
1.284.765,00
244.795.959,15
5.347.914,09
19.161.357,99
16.937.277,79

438.273.638,95

593.326.856,37

6.290.427,61
1.376.395,42
3.819.372,94
2.196.597,51
93.334,60
6.208.685,17
573.905,09
31.855.913,42
3.003.305,37
3.774.848,49

6.191.988,04
4.306.658,10
5.596.413,65
2.318.608,38
66.458,00
6.486.264,92
500.410,24
30.713.404,21
4.229.350,48
5.792.750,01

59.192.785,62

66.202.306,03

114.394.844,54
26.349.196,79
1.909.240,32

134.715.388,20
31.253.714,83
496.819,73

142.653.281,65

166.465.922,76

660.000,00 660.000,00
0,00 0,00

0,00 0,00
660.000,00 660.000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
1.807.675,47 0,00
99.382,00 635.107,00
145.322,21 3.640,39
0,00 5.200,00
2.052.379,68 643.947,39




Arrété des Comptes Consolidés de |’exercice



Résultat Consolidé du Groupe Unimer au 31/12/2020

Résultat Consolidé du Groupe UNIMER au 31/12/2020

Les comptes consolidés de Unimer sont établis conformément aux Normes Marocaines telles que prescrites par le Conseil National de Comptabilité.

Chiffre d’Affaires consolidé : 1 053 Mdh

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe Unimer s’éleve a 1 053 Mdh durant
’exercice 2020 enregistrant ainsi une baisse de 25% par rapport a ’exercice
précédent.

Ceci s’explique principalement par I’impact de la crise sanitaire sur, d’une
part, les ventes des filiales qui ont subi le confinement dans les
principaux pays d’exportation, et d’autre part, la production qui a connu
un fonctionnement intermittent des exploitations du Groupe.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Résultat d’exploitation Consolidé : 26,25 Mdh

Dans ce contexte de baisse du chiffre d’affaires, le résultat d’exploitation
Consolidé s’établit a 26,25 Mdh durant ’année 2020 contre 93 Mdh l’exercice
précédent.

Résultat Net Consolidé : - 49,5 Mdh

Compte tenu de Uimpact du résultat financier (-39 Mdh) [’amortissement
des écarts d’acquisition (-29 Mdh), le Résultat net consolidé du Groupe
s’établit a -49,5 Mdh pour Uexercice 2020 contre 60,3 Mdh U’exercice
précédent.

Le Résultat Net Part du Groupe s’éleve a -76,6 Mdh en 2020 contre 24 Mdh
’exercice précédent.



Présentation des Comptes Consolidés du Groupe Unimer au 31/12/2020

Produits d'exploitation 1.000.898 1.329.855 (328.956)
Charges d'exploitation (974.646) (1.236.907) 262.261
Résultat d'exploitation 26.252 92.948 (66.696)
Résultat financier (39.443) (37.911) (1.532)
Résultat courant des entreprises intégrées (13.191) 55.037 (68.227)
Résultat non courant 5.949 (1.364) 7.313
Résultat avant impot (7.242) 53.673 (60.915)
Impot sur le résultat (23.199) (19.451) (3.748)
Résultat net avant DEA des écarts d’acquisition (30.441) 34.222 (64.663)
Amort. des écarts d'acquisition (29.139) (29.139) (0)
QP des Sociétés mises en équivalence 10.040 55.172 (45.132)
Résultat net de l'ensemble consolidé (49.541) 60.255 (109.795)
Résultat net part du Groupe (76.551) 24,491 (101.042)
Intéréts minoritaires 27.010 35.764 (8.754)




Résultat Consolidé du Groupe Unimer au 31/12/2020

e Bilan / CPC
= BILAN CONSOLIDE mCOMPTES DE PRODUITS ET CHARGES

(EXPRIME EN MILLIERS DE DIRHAMS MAROCAINS) (EXPRIME EX MILLIERS BE DIREANS MARDCAIXS)

ACTIF Notes l 31 déc. 2020 ! 31 déc. 2019

Actif immobilisé

Immobilisation en non-valeur 13a3&41a 30074 3630

Fcart dacquisition 12c1&41b 74157 303298 ; Notes | 00 il

Immobilisations incorporelles 13b&41a 217813 218919 SRR

Immobilisations corporelles 13c&b1d 472903 495128 Pm de . . . 100998 . 130858

Titre mis en équivalence 518797 1019 Chifre dafires _ L7 | 10574 _ 1355689

Immobiisatons financires 13d841c 11856 103 Vartion e socks de produis (1) (61763)

el st el o - syt fettn | 1 | 59

Actif circulant Charges dexlotaion _ . (774 64d) ‘ (1236507)

Stocks et en-cours 13e&b2a 283638 369472

S i5F R T Wts et alres charges eemes i8 (613 (§52200)

Aulres créances dexploitation 1318420 418864 %1381 Impit e e (7160 , 0153)

Titres et valeurs de placement 139 18877 139 Eharges de personnel (22608) (5% 626)

975 403 1050972 —

Trésorerie - actf 196 270 206 684 At s eloiaon . | (115 , (109
Dotatons deplotatn | | (66807) | GALL)
Résultat dexplitation 2625 92948

PASSIF Notes 31déc. 2020  31déc. 2019 Caes s s I T ) ' am

Capital 116139 116139 — —— - — i — - ——

Primes démission, defusion, fapport 95559 955 539 Résultacouan ds entrepriss itégées | | (131 %0

Réserves consolidées 26837 29701 Résultat non courant Al 5949 (1 364)

Ecart de conversion (1808) (4 546) Ay [ | |

Résulat consol , _ (69540) , 0255 Rés{'[m“af"'mm | - il . 3

Capitaux propres de lensemble consolidé 1445 167 1415 088 Impdtsur e résula | Ll _ 13199) _ (19461)

Dont : Capitaux propres part du groupe b3a 1234 566 1227 iene |

@ e m e s ki

ettes inancement X : T - L !

Provisions pour risques et charges 4§ 2562 1849 DEA s cats aqustion ilb ®) )
Impéts diférés passifs 12¢h 2601 2915 (ot partdes miss en équivalnce 1000 %m
431802 398074 T =
o Rfmltatmtdelensanblmmdlde , _ (69 541) | 00255
Fournisseurs et comptes rattachés 13f 185 643 197702 Rﬂmﬂﬂ PGLM@QP (l‘sjl) 26491
Autres dettes d'exploitation 13£&46 174879 193228 [ntéréts minoritaires dans le résultat 70 376k

360522 390930

Trésorerie — passif 461863 545 094

.........................................................................................................................................................................................................................................................................
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W ETAT DES SOLDES DE GESTION CONSOLIDE wTABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

IR NRLIES TS WA (EXPRINE EN MILLIERS DE DIRHAMS MAROCAINS)
| Notes \ u | g

Vente de marchandises en (éta L7 73364 308409 . o ’ i ‘ L
-l ety e e (85 ) B oo | i) | i
= margebrtesur vente e [éat 54841 WM - Variation des provisions pour risques et charges 13 35
+ Producton de leerice 0w 1005517 - Dotations aux amortissements des immobilsations incorporles 10633 10874
Venes detens e senices prodis ‘ N ‘ 90935 ' 100280 - Dotations aux amortissements des immobilisatons comorelles | 52031 7 5 281
Varaton stocks de prodits _ (73 158) v (61763) ~ Dotaions aux amortissements des écarts dacqusiion By By
- Consommation de [exercice (652 876) (846 119) - Variation des impits différés 3168 (1853)
Achats consommes de matiéres et foumitures L8 (512992) (693 869) - (uotte part des mises en équivalence ' (1000) ' (3172)
Aulres charges extemes L8 (13982 (152250 - Produit de cession des immoblisations (19) (167)
= Valer gouée ‘ 308194 anm Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées ‘ 3188 M
#-eatos depublon : Variationdu Besoinen Fonds de Roulement i 3 acit 12068 B8
ool /A, i) FlaxntdeTésreie g ar Lt ’ 108 256 ’ 12153
- Charges de personnel (226 078) (256 626) DEE g it (It T 1
~ ckdent bt deliton B T Acqmgtmndgs|mmp§lh§al|on3|ncqr}10relles (3276) (15212)
ou suffsance but dexplitation 138 137942 Varition ds inmakiisaton inancires | 1) 50
- Autres charges deploitaton (1195) (1015 Acquisiton des immobilisations coporelles (29.806) (211
+Repries dexplitation, ransfetde charges am 15929 Prixde cession d'mmobilisations 7 15 7 167
- Dotations dexploitations _ (68.807) _ (79.908) Variation des subventions _ i3 (1909)
= Résultat dexplitation | | 123 | i Fluxnet de trésoreri s aux opératios d'nvstissement | (33.421) (45571)
+|-Resulat fancier | o _ (0943) | AL Diidendes verss (5 90) (34961)
= sl co - | ) | L Dividendes regus nm -
ok Rfs"lm A L b LE) Emissions (remboursements) demprunts | kR 399
d.. X £ resgltat; - l L) LL L, Flux net de trésorerie liés aux opérations de Financement (2012) (56 956)
- DEA des écarts d'acquistion 41b 29139 (29139) — —
+{luotte part des mises en équivalence 10040 5 Varaon g Téorer ! Al 17 01
T e ' ‘ W951) ' 0255 Trésorerie d ouverture (338 410) (355.624)
Patdu rope ' ' ) ' % Trésorere de cloture | (263593) 7 (338410)

Intréts minoritaires 700 35766 nen 1701
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ETAT DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES CONSOLIDEES
| 1 REFERENTIEL COMPTABLE, MODALITES DE CONSOLIDATION, REGLES D'EVALUATION

1.1 REFERENTIEL COMPTABLE
\ Les comptes consolidés du Groupe UNIMER sont établis conformément aux normes nationales prescrites par la
i Méthodologie adoptée par le Conseil National de Comptabilité (CNC) dans son avis No 5 du 26 mai 2005.

1.2 MODALITES DE CONSOLIDATION
a) Methodes de consolidation

Les méthodes de consolidation appliquées par le Groupe UNIMER sont les suivantes :

: a.1 Intégration globale :

{ Pour toutes les filiales dans lesquelles UNIMER exerce directement ou indirectement un contrdle exclusif, l'intégration
! globale est la méthode pratiquée.

i Le controle exclusif sur une filiale s'apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles. Il
| résulte :

| - soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ;

i - soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de (a majorité des membres des organes d'administration,
 de direction ou de surveillance ;

i Le groupe est présumeé avoir effectué cette désignation lorsqu'il a disposé, au cours de cette période, directement
i ou indirectement, d'une fraction supérieure a quarante pour cent des droits de vote et qu'aucun autre associé ou
 actionnaire ne détenait directement ou indirectement une fraction supérieure a la sienne ;

{ - soit du droit d'exercer une influence dominante en vertu d'un contrat ou de clauses statutaires, lorsque le droit
i applicable le permet et que UNIMER est actionnaire ou associé de [entreprise concemee.

i La méthode de l'intégration globale consiste a intégrer, apres élimination des opérations et comptes réciproques, les
 comptes de la société consolidée en distinguant la part du groupe et les intéréts minoritaires.

a.2 Mise en équivalence

La méthode de la mise en equivalence est appliguée pour les societés sur lesquelles e Groupe exerce une influence
notable

L'influence notable est le pouvoir de participer aux politiques financieres et opérationnelles d'une filiale sans en détenir
le controle

Linfluence notable est présumee lorsque le Groupe dispose, directement ou indirectement, d'une fraction compnse
entre 20% et 40% des droits de vote de cette filiale

La mise en équivalence consiste a substituer a la valeur comptable des titres détenus la quote-part des capitaux
propres, y compnis e résultat de l'exercice determiné d'aprés les regles de consolidation

La methode de la mise en equivalence au sous-groupe RETAIL HOLDING

b) Date de cloture
Pour les deux exercices présentes, loutes les entités faisant partie du penmetre de consolidation ont cloturé leurs
comptes au 31 décembre

¢) Principaux retraitements

La consolidation est effectuée a partir des comptes indwiduels des entités compnses dans le pénmetre de
consolidation du Groupe.

Les principaux retraitements se declinent comme suit

c.1 Ecart d'acquisition
L'scart d acquisition est egal a la différence a la date d'acquisition entre le codt d'acquisition des titres et a quote-part
dans les aclifs et passifs retrailés de entité acquise

Lécart d'acquisition fait lobjet d'un amortissement sur une durée déterminge en fonction de la nature de la sociéte
acquise et des objectifs fixes lors de I'acquisition. Les ecarts dacquisition du Groupe UNIMER sont amortis sur une
duree de 10 ou 20 ans selon le cas

.........................................................................................................................................
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c.2 Elimination des opérations intragroupe
Les operations significatives entre les sociétes intégrees sont eliminges du bilan et du compte de produits et charges
consolides

c.3 Elimination des provisions a caractere fiscal
Pour ne pas altérer I'mage fidéle des comptes consolides, les provisions et les écntures passées pour |2 seule
application de la legsslation fiscale sont elminées. Il s'agit notamment de

- a constatabon ou la repnse d'amortissement dérogatoires lorsqu'une entrepnse du penmetre de consolidation du
Groupe applique un systeme d'amartissement degressif prévu par [a légrslation Riscale, tout en estimant nécessaire de
conserver comptablement un mode d amortissement linéaire ;

- | constatation ou la repnse de provisions réglementées ;

- [a repase de subventions d'investissement au compte de produits et charges

c.4 Impots
La charge d'impot comprend | impot courant de [exercice et l'impat difiere resultant des decalages temporaires entre
les bases comptables des actifs et passifs et leurs bases fiscales

Les impots differes resultant de la neutralisation des différences temporaires introdutes par les regles fiscales et les
retraitements de consotidation sont calcules socsete par societe selon la methode du report vaniable, en tenant compte
de |a conception etendue
Les impdts difierés actifs résultant
- des décalages temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal,

ges retraitements de consolidation
- des deficits fiscaux reportables,

sont constatés eu égard la situation fiscale de chaque entite, lorsquiil est probable que des benefices futurs seront
disponibles pour absorber ces impats defféres actifs

¢.5 Intéréts minoritaires

Lorsque |a part revenant aux intéréts minoritaires dans les pertes d une socete consolidée est supéneure a leur part
dans les capitaux propres, l'excédent ainsi que les pertes ulténeures applicables aux intéréts mnontaires sont deduts
des intérdts majontaires, sauf i les assoces minontaires ont une obligation expresse de combler ces pertes

Cependant, st ulténeurement Lentrepnse consoldée devient benéficsaire, 1a part du groupe est 2lors creditee de tous
les profits réalisés jusau’a absorption de 13 part des itérels minoritaires imputes anteneurement

¢.6 Crédit-bail

Le Groupe a opté pour le traitement optionnel consistant a comptabiliser les immobilisations financées par crédit-bail
au bilan en contrepartie d'une dette financiére d’'un montant équivalent en prenant en considération l'importance
significative.

Par ailleurs, au niveau du compte de produits et charges, les immabilisations sont amorties selon leur durée d'utilité
et les charges d'intérét sur emprunt sont comptabilisées en fonction de la durée des contrats ; les redevances étant
annulees.

c.7 Ecarts de conversion
Les écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont enregistrés au compte
de produits et charges au cours de la période a laquelle ils se rapportent.

..........................................................................................................................................



' 1.3 Méthodes et regles d’évaluation

 Les principales méthodes et régles d'évaluation sont les suivantes -

: a) Immobilisations en non-valeur
 L'immobilisation en non-valeur est constituée essentiellement des frais préliminaires et des charges a répartir sur
i plusieurs exercices et est amortie de maniere linéaire sur une durée de 5 ans.

: b) Immobilisations incorporelles
 Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée ne dépassant pas cing ans (licences de
: logiciels) sauf pour les brevets et droits assimilés qui sont amortis sur dix ans. Les fonds commerciaux ne sont pas amortis,

: ¢) Immobilisations corporelles
. Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur cofit d'acquisition ou de production. Elles sont amorties sur [a
; durée de vie estimée de chaque catégorie d'immobilisation.

i Les principales durées d'amortissement utilisées sont les suivantes :

d ULt © METHODE DUREE

Constructions Linéaire 20 ans
i Agencements et aménagements des constructions Linéaire 10 ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans
i Installations techniques, matériel et outillage Linéaire 10 ans
| Matériel de transport Linéaire 5 ans

Matériel de bureau et informatique Linéaire Jabans

t Les plus-values de cession intragroupe sont annulées en consolidation

.....................................................................................................................................

d) Immabilisations financieres

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées figurent au bilan a leur prix d acquisition. Une provision pour
depréciation est constituee, [e cas echeant, apres analyse, au cas par cas, des siluations financieres des socielés non
consolidees.

Les plus-values de cession intra-groupe sont annulées en consolidation lorsqu'elles sont significatives

e) Stocks et travaux en cours

Les slocks et travaus en cours sont évalues au prix de revient sans que celul-ci puisse exceder |a valeur nette de réalisation
Les stacks sont evalues, selon les activites, au colt moyen panderé ou selon a methode du premier entré - premier sorti
(FIFD)

Les frais financiers ne sont pas pns en comple pour [évaluation des stacks.

Les provisions paur dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant pour ramener [a valeur nette comptable a la
valeur prabable de realisation,

f) Creances et dettes d'exploitation

Les creances el detles sont enreqisirées a leur valeur nominale. Une provision pour depreciation est praliquee des
'apparition d'un nsque de non recouvrement.

Les transactions exprimées en devises étrangéres sont converties au cours de change en vigueur au moment de la
{ransaction

Lars de l'arété des comples, les soldes monétaires en devises sant convertis au taux de cloture par (a contrepartie du
campte de resultat

) Titres et valeurs de placement

Cetle rubrique comprend des titres acquis en vue de réaliser un placement. Ils sont enregistreés au coit d'achal

Une provision est constituée lorsque [a valeur probable de réalisation est inférieure au prix d acquisition.

....................................................................................................................................
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R Périmeétre de consolidation
2. INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE |

La liste des sociétés consolidées au 31 décembre 2020 est la suivante : L liste des societes consolidées au 31 decembre 2019 est [3 suvante
SOCIETES POURCENTAGES PUURCENT&GES METHODES DE sciETts POURCENTAGES POURCENTAGES METHODES DE
D'INTERET DE CONTROLE CONSOLIDATION D'INTERET DE CONTRLE CONSOLIDATION

UNIMER SA 100,00% 100,00% Société mere UNIMER S& 100,00% 100,00% Socigté mére
TOP FOOD 99,98% 99,98% 16 T0P FOOD 99.96% 99,.98% o
INVESTIPAR 100,00% 100,00% I INVESTIPAR 100,00% 100,00% 6

VCR LOGISTICS 100,00% 100,00% I VCR LOGISTICS 100,00% 100,00% 6
Groupe RETAIL 25,31% 25,31% MEE Groupe RETAIL B H31% MEE
ALMAR 100,00% 100,00% I ALMAR 100,00% 100,00% 16

LA MONEGASQUE VANELLI FRANCE 100,00% 100,00% I LA MONEGASOUE VANELLI FRANCE 100,00% 100,00% 6
VANELLI MAROC 100,00% 100,00% (6 VANELLI MAROC 100,00% 100,00% I6
DELIMAR 99,16% 99,16% (6 DELIMAR 99,14% 99,16% b
BELDIVA 76,00% 76,00% I6 BELDIVA 76,00% 76,00% 16

F PARTNERS 70,00% 70,00% (G F PARTNERS 70.00% 70,00% I6
SMCA 60,00% 60,00% I6 SMCA 60.00% 60,00% b
UNIMER DAKHLA 100,00% 100,00% 16 UNIMER DAKHLA 100,00% 100,00% I6
PELAGIC PIONNIERE 35,00% 50,00% 16 PELAGIC PIONNIERE 35.00% 50,00% 6
SIRIUS PELAGIC 50,00% 50,00% I6 SIRIUS PELAGIC 50.00% 50.00% 16
OPTIFISH 60,00% 60,00% 16 OPTIFISH 60,00% 60,00% 16
SNCP 73.45% 13,45% 16 SNCP 1345% 1345% 16
UNIMER PROTEINS 100,00% 100,00% 16 UNIMER PROTEINS 100,00% 100,00% 6
UNIMER AFRICA 100,00% 100,00% I6 UNIMER AFRICA 100,00% 100,00% 6
UNIMER MAURITANIE 70,00% 70,00% (6 UNIMER MAURITANIE 70.00% 70,00% I6

i |6 : Intégration globale
© MEE : Mise en équivalence

.........................................................................................................................................................................................................................................................................
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JMPARABILITE DES COMPTE
:Les principes et méthodes de consolidation retenus pour [exercice clos au 31 décembre 2020 sont les mémes que ceux ¢) Immobilisations incorporelles

 felenus pour (oreroce preceden Le détail des immobilisations incorporelles par nature 'analyse comme suit:
4. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

4.1 ACTIF IMMOBILISE (EN MILLIERS DE DH) 31 DEC. 2020 31 DEC. 2019
{ a) Immobilisations en non-valeur

L'immobilisation en non-valeur aux 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019 s'analysent comme suit : Drvets, marqugs, crois et vleus simiies 12378 113912
- Fonds commercial 105 648 105526
(EN MILLIERS DE DH) \ 31 DEC. 2020 \ 31 DEC.2019 Brut 229 614 109438
Frais préliminaires 8 041 17180 T TN
Charges a répartir sur plusieurs exercices 75082 62 840 i prel\|m!na|rgs , , 11062 il
Brut 83123 80020 Charges  répartir sur plusieurs exercices 79 669
Frais préliminaires 3IMm 10495 Amortissements ' 11801 ‘ 10515
Charges a répartir sur plusieurs exercices 49138 33 204
Amortissements 53049 13699 Net 217813 218919
Net 30074 36321

La variation des immobilisations incorporelles et en non valeurs Sanalyse comme suit
: b) Ecarts d’acquisition

| Les écarts d'acquisition aux 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019 s analysent comme suit: (EN MILLIERS DE DH) 31 DEC.2000
(EN MILLIERS DE DH) 3DEC.2019  VARIATION 31 DEC. 2020 Valeur nette au 31 déc. 2019 293 240
Brut 563 785 - 563 785 Acquisitions 1978
AR v (260 487) (29139) (269 629 Amortissements (10633

Net 303 298 (29 139) 274 157 Valeur nette au 31 déc. 2020 247887

.........................................................................................................................................................................................................................................................................
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d) Immobilisations corporelles e) Immobilisations financiéres
Le detail des immobilisations corporelles par nature s'analyse comme suit : Le détail des immobilisations financiéres par nature s'analyse comme suit :
(EN MILLIERS DE DH) 31 DEC. 2020 \ 31 DEC. 2019 (EN MILLIERS DE DH) 31 DEC. 2020 31 DEC. 2019
Terrains 88.017 77894 Créances financiéres 374 3
Constructions 280 648 M.128 Titres de participation 8375 7100
Installations techniques, matériel et outillage 615.468 604.721 Autres titres immobilisés 307 24
Materiel de transport 14.248 14.253 Net 11.856 11.035
Mobilier, matériel de bureau et AD 35.449 32042
Autres immobilisations corporelles 9.394 9.356
Immobilisations corporelles en cours 14.488 3532 4.2 ACTIF CIRCULANT
Brut 1.057.710 1.032.926 a) Stocks et encours
Terrains 240 70 Le détail des stocks et encours par nature s'analyse comme suit :
Constructions 155 356 139.581
Installations techniques, matériel et outillage 381.509 353.826 (EN MILLIERS DE DH) 31 DEC. 2020 31 DEC. 2019
Matériel de transport 13476 13.185 ,
Mobilier, matériel de bureau et AD 26.397 23793 MarEhandlses . ALy el
S Matieres et fournitures consommables 194172 137907
Autres immobilisations corporelles 1829 1193 Prodiit 47455 053
Immobilisations corporelles en cours - . i u! ° ?n Couts. : 'y
N —— 584807 537.798 Produ!ts mtgrmedlalres et produits résiduels 36 265 83 950
' Produits finis 29761 42290
Net 472.903 495.128 Brut 267703 357292
La variation des immobilisations corporelles s'analyse comme suit : Vel 298 3
T — X s
Valeur nette au 31 déc. 2019 195128 Produits inis # 13
Acquisitions 29 806 Provisions 4065 7820

Amortissements (52 031)
Valeur nette au 31 déc. 2020 472903 Net 283 638 349 472

.........................................................................................................................................................................................................................................................................
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a) Créances d’exploitation ETT
! Le détail des créances d'exploitation par nature s'analyse comme suit : bk Il 5 ES DE FINANCEMENT ; ;
: Le détail des dettes de financement par nature se présente comme suit :

(EN MILLIERS DE DH) | 2020 | 2019 ” 7
Foumisseurs débiteurs, avances et acomptes 18 248 22072 par | 31 déc. 2020 31 déc. 2019
P L 3861 3715 =
L Pt i Dettes de financement 426438 393310
ot s 3735 256 Tl ke&s 39330
Autres débiteurs 249 217 225275
Comptes de régularisation actif 9832 11024 4.5 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
gf”t_ _ "3520081769 ‘301393390 Le détail des provisions pour risques et charges par nature s'analyse comme suit -
rovisions
N 418 864 351381 (EN MILLIE DE DH) . 31 déc. 2020 31 déc. 2019
! Autres provisions pour risques et charges 2562 1849
4.3 CAPITAUX PROPRES

a) Variation des capitaux propres consolidés part du groupe
: 4.6 AUTRES DETTES D’EXPLOITATION

g?l'itlta':x P:t"llj"es part du groupe au 31 décembre 2018 1 ngl;. 99]% Le détail des autres dettes d'exploitation par nature s'analyse comme suit :

SER Pl QT (EN MILLIERS DE DH) | 31 déc. 2020 31 déc. 2019
”'S‘"b”""T‘ d.e dnidendes ) Clients créditeurs, avances et acomptes 9938 17919
Autres variations , (142 475) Paisitiial 10103 119
Capitaux propres part du groupe au 31 décembre 2019 , 1212771 Organismes sociaux 7105 7151
Résultat part du groupe (76 548) Etat 27227 22700
Distribution de dividendes (46 295) Comptes d'associés 38209 84,998
Autres variations , 144 639 Autres créanciers 74 954 45108
Capitaux propres part du groupe au 31 décembre 2020 1234 567 Comptes de régularisation passif 7 343 4156

b) Variation des intéréts minoritaires
Capitaux propres minoritaires au 31 décembre 2018 , 219978 b7 F]I_lFFRE_lI 'lF'FMBES . .
Résultat part des minoritaires 35764 Le détail du chiffre d'affaires s‘analyse comme suit :
Autres variations : | (53 425) (EN MILLIERS DE DH) 31 déc. 2020 31 déc. 2019
Capitaux propres minoritaires au 31 décembre 2019 202317 Ventes de marchandises en [état 73365 06 409

Résultat part des minoritaires 27010

Nutres variations | (18726) Ventes de biens et services iruduils 979 385 1047 280
Capitaux propres minoritaires au 31 décembre 2020 210 601
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4.8 ACHATS ET AUTRES CHARGES EXTERNES 5.1!‘ RESULTAT NON C'UIJRANT |
Le détail des achats et autres charges extemes s'analyse comme suit Le résultat non courant s'analyse comme suit :
(!H milliers de [||'|]' | n dél:. 2020 N dél:. 2019 (EN ||.|.|ERS ﬂ d,. R ‘ 31 déc. 2020 31 déc. 2019
Achts revendus de marchandises 10524 {6068 Produitsdes cessions ¢ mmobisations B 1ér
Achats consommes de matieres et foumnitures 512992 693 869 hipise.aventon Cnsssaton ik i
Autres produits non courants 9537 2140
Aulres charges extemes 139 862 1510 Reprises non courantes ; transferts de charges v 138 -
Produits non courants ' 11600 3918
4.9 CHARGES met“s NETTES Valeurs nettes d'amortissement des immobilisations cédées i -
o ) , . Autres charges non courantes 5110 5282
Le détail des charges financieres nettes s'analyse comme st : I — 191 )
(EN MILLIERS DE DH) 31 dée. 2020 31 dée. 2019 Charges non courantes , 5 652 | 5282
Produts des immobilisations financiéres b 17 Résultat non courant 5948 (1364)
Gains de change 674k 9125 4.11 IMPGT SUR LE RESULTAT
Intéréts et autres produts financiers 2348 2599 Limpot sur le résultat s'analyse comme stit :
Reprises fnanciées; ranslerts de charges I 51 (en milliers de DH) 3déc. 2020 31déc. 2009
Produits ﬁnanclers 9375 8032 Impdt exigible (20723) (21154)
Charges d intérts 51477 bYE] (Charges) / produits d'impdts différés , (2476) _ 1703
Pertes de change 0854 b4l (Charges) / produits d'impdt consolidé (23199) (19 451)
Dotations financiéres i 11t 4.12 RESULTAT PAR ACTION
E:‘"g“ 2"““"!?’“ . (:: glg) é? :ﬁ} (en DH) 31 déc. 2020 31 déc, 2019
L Résultat net part du Groupe (76 550 550) 2 491 000
Nombre d'actions v 11413 880 11413 880
Résultat par action 1)) 2

4.13 EVENEMENTS POST CLOTURE
Neant

.........................................................................................................................................................................................................................................................................
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PO, v Meshol Bancarka, Hay Misd, Rabe 4, gilée des Moscaux - Casabinnce

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMFTES
Exercice du « 17 janvier 2020 au 31 décembre 2020

Aux Actionnaires de la Socléte UNIMER S.A
K 11. Rue L. Route de Zenata,
Sidi Bermoussi QLI - 200 252 - Casablanca

AULIT LES BITATS DE SYNTHESE

Upinion

Conformament & la mission qui nous a éw confiée par votme Assemblée Générale, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société UNIMER SA. comprenant le bilan,
le compte de produits et charges, l'etat des soldes de gestion, le tableau de financement, et
I'étal des informalions conplémentaires (ETIC) relatifs & Neaercice clos ke 314122020, Ces élals
de synthése font ressortir un moentant de  capitawx  propres ot assimilés  de

MAD 1 536 565 642,52 dont un bénéfice net de I'exercice de MAD 23 996 038,33,

Ces tkats ont &t arrdbés par le Consell d'administrabion du 24 mars 2021 dans un contexte

fvnlulil de Ta crise sanilaice T a T paodenie de T Covidl19 snr Ta base des éléments

disponibles a cette date,

Nous cerdfions que les étas de synthese cles au premier paragraphe cl-dessus sont réguliers
ct sincdres of donment, dana tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résullat des
opératioms de 1 exencics dooulé ainsi gque de 1a situation financiére ot do patrimaine de la sociatd
UNIMER 5A au 31/122020 contormément au référentiel comptable admis au Maroc,

Fondement de I'opinion

Mous avons effeclué notre audil selon les Normes de la Profession aw Maroe, Tes
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de I'auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants
de la société conformément aux régles de déontologie qui s"appliquent a audit des états de
synthése et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déonlologiques qui nous
incombent selon cos righes. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus

sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Rapport Géneral des Commissaires Aux Comptes - Comptes sociaux

Urucstions clés de audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont éta
lea plus importantes dans Uaudit des états de synthese de la période considérée. Ces questions
ont étd traltkdes dans lo contexte de notre audit des otats de synthese pris dans leur ensemble
et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci. ¢t nous n'exprimons pas une opinion
CiSHACES Sur cos questons,

L Risque identifié

Les titres de participation et les créances rattachdes enregistrent au bilan au 31 décembre 2030
des montants nets respectifs de 708 712 KMAD et 651 371 KMAD. lls représentent, ainsi, les
postes les plus significatifs de I' Actif de la Spcides,

A la date d’entrée, les Litres de pai I'u'i|'|a|inn sl c'mnpl:ﬂ silists & lear codl d%a quisition. Les
creances rattachoes aux parbapabong sont, pour leur part, comptabibisées a leur valour
il

Lors de chaque cléture, la Société procéde i Pévaluation de la valeur actuelle de ces hifres
tenant compte de la situation financiére des participations, de leurs rentabilités & la cldture,
des ettets de complémentarité technique, commerciale ou économique susceptibles de résulter
de la participarion et de leurs perspecrdves d"aventr.

Les provisions pour dépréciation de ces titres et ces créances sonl délerminées en lenanl
compte de la performance financiére dee filiales, des perspectives de leurs évolutions ou de
leurs valeurs probables de cession. L'estimation de Futililé des palicipations reguieil, i,
ufve appréciation plus ou moine subjective du management dane eon choix des criteres 3
considérer selon la nature de Pactivité et be contexte de chague participation

Vans ce contexte, nous avons eshmeé que la correcte évaluation des bitres de participation ot
Ues crésanues raltachiées constitue un point clés Qaudit, en raison du poids de ces actifs dans 1e
bilan et de I'importance des jugements de lo direction a et égard.

? Provédwres d"wudif mises en aurore en réponse it ce visiqne

Pour apprécier le caractére raisonnable de Pestimation des valeurs actuelles des titres de
participation, nos travaux ont consiste principalement  vérifier, sur la base des informations
qui nous ont &k communiquées, que les valeurs détermindes par la direction sont fondées sur

une justification appropride de la méthode d'évaluation et des éléments chiffris utilisés,
Pour les évaluations reposant sur des éléments histocigques, oos lravaos ol consisteé i -

o Veérifier que les quotes-parts des capitaux propres retenus concordent avec les comptes
arréles des (iliahes ;
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Pour les évaluations repusant sus des eémenls prévisivnmels, s diligences ont consisté a :

*=  Obtenir les prévisions de flux de trésorerie et d'exploitation des activités des fil

et leur cohdd

concernées élablies par leurs directions opérationnelles of app
avec les données previsionnelles issues des derniers plans strategiques ;

®  Verifier la cohérence des h\'pmheses retenues avec I'environnement économique au
moment de 1"établisserment des comples ;

s Comparer los provisions retenues pour des périodes précédentes avec les realisations
correspondantes  afin - dapprécier  le caractére  radsonnable  des  prévisions
antérieurement fixées.

Ra L I

Mous nous sommes assurés de la concordance, des informations donnécs dans le rapport de
gestion du Conseil d'administration desting aux actionmaives avec s b e synthise de Ta
s0oCHtD, prévie par la lon.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états de
aynthise

La direction et m-spcm;:ih]a de l'érabliscomont ot do la procontation sincire do coe dtate de

synthése, conformément au rélérentiel comptable admis au Maroe Cette responsabi
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatf a
I'établissement ot la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie
sigmificative, ainst que la déterminadon d'estmadons compeables ralsonnables au regard des
circonstances,

Lors de la préparaton des dtats de synthise, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de la société 4 poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de 'exploitation et d"appliquer le principe comptable de
continuité d'exploilation, sauf si la direction a Vintention de liguider la sociéte va de cese
fon activitd ou £l aucune autre eolution réaliste ne ¢"offre a alle,

Il incombe aux responsables de la pouvernance de sorveiller le processus d'information
financiere de la sociéke.

Respomsahilités de anditeor ponr Mandit des états de synthise

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de syntheése sur la base de notre
audit. Nous avons effectug notre audit selon les Mormes de la Profession au Maroc,

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les élals de synthése pris dans ler

ensemble sont exempts danomalics significatives, que celles @ résultent de fraudes ou

d'erreurs el de délivrer un rappert de lauditeur contenant notre opinion. Lassurance
raisannable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit réalisé conformément aux normes professionnelles permetira towjours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait evister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de 5'attendre
a oe que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les decisions

économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ei.

Dans le cadre d'un audit realisé conformeément aux normes de la profession au Maroc, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'espril crilique wul au long de cel
audit. En outre :

+  nous identfions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons ot
mttons on auvee dos procédures d'audit on riponge 3 cos risques, ot rounissons des
elements probants suffisants et appropries pour fonder notre opinion. Le risque de
non-detection d'une anomalic significative résultant d'une fraude est plus clove que
celui d'une anomalie significative resultant d une erreur, car la fraude peul impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contourmement du conkréle mtermne ;

#  nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
audit atin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, ef non

dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de la société :

e nows apprécions e caracieee appooprie des meélhodes complables eelemes @ Te

aclére rasonmable des eslimalio
nfornmativns v affénetes fourmies par cetie demmiene

complabies faites par la divection, de méne que

d

* nous concluons quant au caractére approprié de l'utilisation par la directdon du
principe comptable de continuité d'exploitation et, salon les éléments probants
obtenus, Juant a lexistence ou non d'une incerdtude significative lide a des
avdnemants ou gitnations susceptibles de jeter un doute impaoreant gur la capacita de la
SOCICW a poursuivre son exploitation, $i nous concluons i lexistence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer Fattention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les etats de synthese au sujet de cette incertitude ou, st
ces informations ne cont pas adéquates, d'oxprimer ume opinion modifite, Nos
conclusions s"appuient sur les élements probants obtenus jusqu’a la date de notre
rapport. Das dvénements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la sociote
a cesser son explorfabion ;

# nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y compris les informations bournies dans les élats de synthése, et apprécions
si les états de synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére propre & donner une image fidéle.

Nous communigquons aux responsables de la gouvernance notamment 'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, v compris toute

déficience importante du contride interne que nous aurions relevée au cours de nolre audil,

Crowe
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VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SFECIFIQUES

Mous avons procéds cgalement aux venfications spéetfiques prévaes par la loi ot nous n'avons

Wseervativonms d formuler s bermme de ces vinfiabons

[rase

Casablanca, le 22 avril 2021
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
UNIMER 5A (Groupe UNIMER)

[xercice du = 1= janvier 2020 au 31 décembre 2020

Aux Actionnaires de la Seciété UNIMER 5.A.
Km 11, Rue L. Route de Zenata,
Sici Bernoussi Q. - 20 262 - Casablanca

Nous avons effectud 'andit des otate de svnthoce consolidés de la sociéte UNIMER S.A, et de
ses filiales (Groupe UNIMERY). qui comprennent le bilan consolide au 31 dévenilare 2020, ain
que le compte de produits et charges consolidés, 'état des soldes de gestion et Ie tableau
consolidé des flux de trésorerie pour P'exercice clos & celle dale, ainsi que I'état des
informations complémentaires (ETIC), v compris un résumé des principales meéthodes
comptables. Ces états de synthése consolidés fonl ressorlir un monlant de capitaux propres
consolidés de KMAD 1 445 167 dont une perte nette consolidée de KMAD 19 510.

Ces Sals ont éhé arnitis par le conseil d'administration le 24 mars 2021 dans un contexte
evolutif de la crise sanitaire liGe & la pandémic de la Covid-19, sur la base des éléments

wormibalis 3 ceth dlate

Nous certifions que les états de synthése consalidés cibés au premier paragraphe ci-dessos soni
réguliers et sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significabifs, une mmage fAdéle du
patrimoine de la situation financi¢re du Groupe au 31 dévembae 2020, aiusi yue des 1ésullals
de l'ensemble consolidé pour l'axercice cloe 4 cette date, conformément au référenticl
coempiable en vigueur au Maroc.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre mndit selon les Wormes de la Profession au Maroc, Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dons
la section = Rr‘hflllllmlli]ilr".\ e Vanditeur i isaarad e Vanndie diss Stats de 5}'11!11&5&-_' consolidés.
du présent rapport. Nous sommes indépendants du Groupe contormément aux régles de
déontologie qui s"appliquent a Vaudit des états de synthese au Maroc et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités deontologiques qui nous incombent sclon ces régles. Mous
estimons que les éléments probants que nous avons oblenas sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.

n clé d

Les questions clés de Iaudit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont é1é
les plus importantes dans l'audit des ¢tats de synthise consolidés de la période considérée.

Nous avons déterminé qu'il n'y avail aucune question clé de Vawdit & communiguer

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a 1'égard des états de
syntheése consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése

consalidés, conformément au référentis comptable en vigueur au Maroc ainsi que du contrdle

interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése

comsolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése consolidés, cest a la direction qu'il incombe
d'évaluer la capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas
échéant, les questions se rapportant a la continuité de 'exploitation et d'appliquer le principe
comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider le groupe
ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information

financine du groupe

Responsabilités de l'auditeur a I'égard d.

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthese consolides pris
dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de [raudes
ou d’erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion, L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit réalisé conformément aux normee de la profession au Maroc permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d’erreurs et elles sont considerees comme significatives lorsqu’il est raisonnable de
s'atlendre & ce que, individuellement vu collectivement, elles puissent influer su les dédisiv
dconomiques que les utilisateurs des états de synthése consolidés prennent en se fondant sur

Ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la protession au Maroc, nous
EXCILONS HOLie jupenent I'm(n-\sinnnrl vt faisons preuve Il"‘\!"il eritique tout au long de cet

audit. En outre :

» nous identifions et évaluone les risques que les états de synthese consolidés comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d’'audit en réponse a ces risques, et réunissons des
aléments probants suffisants et appropries pour fonder notre opinion. Le risque de
non-détection d’une anomalie significative résultant d'une fraude est plus ¢leve que
celur d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut imphquer
Ia collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses declarations ou le
contournement du controle interne ;

* nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour
I'audit atin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, ¢t non
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne du groupe ;

* nous apprécions le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le
varaclere raisonnable des estimations complables faites par la direction, de méme que
des informations y alférentes fournies par celle deriére

* nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant & l'existence ou non d'une incertitude significative lide & des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du
groupe a poursuivre son exploitation. $i nous concluons a I'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur
les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si
ces mformations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifice. Nos
conclusions s’appuient sur les ¢lements probants obtenus jusqu'a la date de notre
rapport, Des événements ou situations futurs pourratent par ailleurs amener le groupe
a cesser son exploitation ;

* nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions
si les états de synthése consolidés représentent les opérations et événements sous-
jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle.

* nous obtenons des élements probants suffisants et appropriés concernant les
informations financitres des entités et activités du groupe ponre exprimer une apinion
sur les etats de synthese consolides. Nous sommes responsables de la direction, de la
supervision et de la réalisation de l'audit du groupe Nous assumons l'entiére
responsablilité de I'opinion d'audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le
calendrier prévus des traveux d'audil el nos constatations importantes, y compris loute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relovée au cours do notre audit.

Casablanca, le 22 avril 2021
LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
HORWATH MAROC AUDIT CABINET M.Y, SEBT1
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU «01/01/20200 AU «31/12/2020

Aux Actionnaires de ls Sociéto
UNIMER 5.A.

Km 11. Rue L. Routo doe Zonatas,
Sidi Bernousst Q.1 - 20 252
Casablanca

En notre qualite de commissaires aux comptes de vofre soaéte, nous vous présentons

notre rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des

articles 56 & 59 de la loi 17-95 telle que modifiée et camplétie et sos décmis d'application
UNIMER S.A.
LI nous appartient de vous présenter les caractéristiques ¢t les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisées par le président du Conseil d*Administration on
que nous aurions découverles 3 Foocasion de notne mission, sans avoir a nous prononcer
sur leur urdliee et leur blen-fonde, 1 a rechercher I'existence d autres conventions. 1l vous
appartient, selon la loi G-dessus, de vous prononcer sur leur approbation

RAT'TORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMITES
EXFRCICE DI 1 JANVIER AL 31 DECEMRBRE 2020

Nous avons mis on mwuvre les diligences que nous avone cetimd ndcessaires au regard des

normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consiste a verifier la concordance

des intormations qui nous ont ¢t¢ communiquécs avec les documents de base dont elles
sont issues.

L CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE
LI Conventions préalablement autorisées par le conseil d’administration

Neant

1.2 Conventions non préalablement autorisées par le conseil d’administration
Néant
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IL. CONVENTIONS CONCILUES AU COURS D'EXFRCICES ANTERIEURS ET DONT
L'EXECUTION S'EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

2.1 Convention facturation de loyers par la societé MIMIMED :

Personne
concernée

M. Said ALJ, Administrateur UNIMER et actionnaire MIMIMED

Ubget

Modalités

Exécubion

Location par MIMIMED, d'une partic des locaux ;‘c_usagu de burcaux

six 2 15, Rue Jbel Saghro, Quartior CIL- Casablanca.

Contrat de ball signé au cours de I'exercice 2013,

Lover mensuel net de 250.000 DH pavable d’avaoce en début do mois

L'exécubion de cette convention a donné lieu & la comptabilisation
d’une charge locative au titre de F'exercice 2020 d'un montant de
3.000.000 DI L

2.2 Convention de rémunération des avances faites 2 la sociét¢ SANAM AGCRO

(écrite) :

Personne

concermnes

M Said AL] Administrateur commun dans les deux sociétés

Obyel
" Modalités
" Fxfx rtion

Convention de remuneration des avances faites & la Socwt¢ SANAM
AGRO.

A 3N decembre 2020, le solde des avances s'@levalt a 101315342 40 TH.

o caviarm von sawnd rdermsrsnisse s ey el 4 5% HT

L'exécution de cette convenbon a donné beu a la comptabiisatton d’un
produit dinkérdt en 2020 goi Séleve a 1529 168,70 DH HT

2.3 Convention de rémunération dos avances en compte courant faitee A I3 sociétd

Unimer Dakhla (non écrite) :

Personne
CONCPTTIO

M Said AL Administratour UINIMER S A " Associé Unique de Unimar
DAKHLA SARL AU

Otwet

Convention non écrite de remunération des avances en compie courant
faites a la Société UNIMER DAKIHLA SARL AU

Modalités

Au 31 décembee 2020, T solide des avianos en compte conrant s'élevait

a152,727.341,51 DH. Ces avances sont rémunérées au taux de 45% HT.

Cxécution

L'exécurion de cere convendon a donne llea a 1a comprabiiisaton d'un
produit d'intérét en 2020 qui s'éléve & 3.734.642.62 DH HT

Crowe e g

e, Avemie: Metdi Ben Badfls, Hay Risd

Fabal

4 albiw ths Hisarsare - 1 saahianes.

2.4 Convention de rémunération des avances en comple courant faites i Lo sociéhe
WIOR Lugistics {iom éxrite) -

Paraoaame

CODC TR

M. Said AL] Admdndsivatesr UNIMER 5.4, ui esl ax Lisuweaise de YVIOR
Lopietics

] Objet

Mlosdalinds

COMVenton Non Scre de remunaraton des avances en COMmMpe Courant
faites a la Société VCR Logistics.

Awn M décembre 20200 1e solde des avances en comple comsrant <"Slevail
137.449.593,94 DH. Ces avances sont remunérées au s de 4.5% HI

Exdcukbuom

Llewévution de cetbe convention a dones® lieo & L comptabilisation d un

produit o inbkdndt en 2020 qui 5" éleve & 5300606 30 DH HT.

2.5 Convention de réemunération des avances en comple courant faites & la société
Top Food Moroceo (mon écrite) -

Personme

M. Abdelkader AL] Administratenr UNIMER S.A. 1-.1ui exl actionnaire de
Top Food Morocoo

Ubjct

Cemventiom mon dcrite de réemunération des avances en i_‘m’\pm Courant
badites & la Socicte Top Food Morocooo.

Au 3] décembre 2020, le solde des avances en comple courant s ébevail

57.341.751. DH. Ceos avances sont rémunerées au ous de 1.5% HT.

1 exdrntiom de cette comwentine a donnd Tieo & la -|||||['||.-|F1i]i\.-||i|w1 1 anrs

produit d'imbérst en 2020 qua 8" ¢love & 1,932,839,29 DH HT,

26 Convenlion Jde rdnmangralivn des avarnwes oo cempie cowant failes & la sociéele
Investipar (non &crite) :

M. Said AL] Administratenr UNIMER S.A. gqoi est acHomnaine de

Parsonne
CONCErmnée  Inu swHpaT
Uil

Carrmwenlinn o deelle de cdormendraiion oo sunmmees s cermpvhe conarr

faites & la Sociate Inveskipar.

Modalités

Exacudon

Am 21 décembre 202D, ke solde des avances en compte courant 8" ¢levait
129757 529,32 DH. Ces avances sont rémunérées au tauy de 4.5% HT,

L'exécution de cette convention a donné lieu 4 la comptabilisation d'un
produit d'intdrdt om 2030 gui e'dlove 2 4331641738 DH HT.
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2.7 Convention de rémunération des avances en compte courant faites i la société Rabat
UNIMER PROTEINS @
TPorsonne WM Sail AL Administrateur UNIMER S A qui est actionnatre de 211 Convention de location de terrain faites a la société UNIMER PROTEINS :
concemée  UNIMLER 'ROTLING
- Personne M. Said AL] Administrateur UNIMER S.A. qui est actionnaire de
Olrjet Lonvention non acrte de rémuncration des avances on compte courant : ;
faites A la Sowcidté TINTMER PROTFING concernée UNIMER PROTEINS
Modalités Tn 31 ddcwmbre 2020, Jo salde des avances on compts courant s*élovait Ob‘iet Mise a (ﬁsp()si[ion par UNIMER a UNIMER PROTEINS d'un

7305867 .93 DH. Ces avances sont rémunérées au taux de 4.5% [T,

lerrain a wsape industriel pour une durée de trois ans

Exécution L'exécution de cette v.;nin\rvunﬁ;wn a dc_\nm‘- licu a la comptabilisation d'un & :
produit d'intérét en 2020 qui s'éleve a 244 880,00 DI HIT. renouvelables par tacite reconduction.

Modalités Loyer annuel net de 1.000.000 DH HT

2.8 Convenlinn de efmundration ded avaness sn o rumpte comrant faites 3 la société

IINTMER AFRICA :

Personne M. Said ALJ Administratesr TINTMFER S A qqui el aclimssainse ke Fxéculion [Vexécution de cette convention a donné liew a la
concennee UNIMER AFRICA o35 . ’ . . . ’ .
e comptabilisation d"un produit locatit au titre de I'exercice 2020
Objet Convention non écrite de rémunération des avances en compte courant d’un montant de 1,000.000 DH HT

taites a la Société UNIMER AFRICA.

Modalites Ay 31 décembre 2020, le solde des avances en comptle courant s"élevail
1Y.385.019,70 DH. Ces avances sont rémunérées au taux de 4.5% HI.

Exscutzon L'exes wtion de cetie o onrverrstion a Jdoone Then a b comprabtlisarion 'un
produit d' mEerét on 2020 qui 5°¢leve a 635.17°%.63 DH HT. Casablanca, le 22 avril 271
2.10 Convention de rémunération des avances en comple courant failes 3 la société LES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Objct Comvenmion non @oriee de remunerardon des avanoes £n compre courant w '\ NL Y. SEB ‘e /\ / / //
iy cmptab > &
fattes 3 ka Socicte DELIMAK, WOR e Expert = 0 e i
e A f Bl GRS % .“c ’
Modalités Ay 21 décembre 2020. le solde des avances en compte courant «'élevait <4 o BRI \f
215.625,00 DH. Ces avances sont rémundrdes au taux Jde 4.5% HT. Vo
Exécution L'exécution de cette convention a donné lieu a la complabilisation d'un Adib BENBRAHIM Mohamed Youssef SERTI

produnt dmteret en U2 qui s’ eleve a HIY.000,00 DH HIL. Associé




Etat des Honoraires versés aux Commissaires Aux Comptes



Etat des Honoraires verses aux Commissaires Aux Comptes

_ Montant / Année Pourcentage / Année Montant / Année Pourcentage / Année* Total
I N R N N I I I T B B R

Commissariat aux comptes,
certification, examen des

R 512.000,00 512.000,00 512.000,00 100% 100% 100% 250.000,00 250.000,00 250.000,00 100% 100% 100% 762.000,00
comptes individuels et
consolidés
Emetteur 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Filiales 212.000,00 212.000,00 212.000,00

Total général 512.000,00 512.000,00 512.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
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Contexte de Change

——EUR/MAD

= USD/MAD

12,00 - 10,50
11,80 N :
: - 10,00
11,60 1 F : \-02% V-6,9%
+2,6% : -6,9 %
11,40 ’ 9,50
11,20 -
11,00 A 9,00
10,80 -
8,50
10,60 -
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IR I I I I I I I I I I T T T T T T T T T T T P S TP S S S« S S G S SR SRS S S
N NO RO NO NP NP NP NP NP RO NP NP PN NN NN DD Q@ 9 QP Q@
SRIC RIS S S SO SRS S S
Q\\q, 6‘9' 65\(1' 0& 0‘3\% Qb\q’ 6\\% Q‘b\q' o"é\q' @\(19 \'\\(19\‘9(196\\‘]9619965\@Q"‘\(]’QQ“D\(&Q@\Q’QQ'\@QQ‘?}@&\(&\Q\@ '\\q’Q '&QQ&Q@@Q"’\(&@@0"3\@@@6\@6@@@@\9@ \'\\q'g@q'g
S FFFFFFEF S EEEFFFEFE S FEFE S
EUR /MAD EUR/MAD USD/MAD USD/MAD
Evolution favorable pour ventes en EUR Evolution défavorable pour les exportations
2018 11.08 9.39 facturées en USD
Exportations a destination des pays de Var 18/19 ~2.9% 2.4%
I’UE et certains pays de |’Afrique de 2019 10.76 9.62 Exportations a destination des
I’Ouest . . Amériques, Moyen Orient et certains pays
Var 19/20 0.5% -1.3% Africains
2020 10.82 9.49



Debarquements de poissons pelagiques au Maroc

[T Débarquements Pélagiques au Maroc
| Tonnage (Source : ONP) |
1200 000
= 2019
1000 000
%2020
800 000 @
600 000
400 000
Sardines Maquereaux Anchois Chinchard Autres
raoseerae el Débarquements de poissons pélagiques - 2019/2020 ---------ermrmrmmmrmrmmm e :
(Tonnage) (Valeur) ;

Variation

Produits / Périodes

Congélatio...

Prix Valeur

Farine et Sardines 2 166 523 1834597 -3% -15%
FF',“(')‘].[; :ne Maquereaux 485 981 468731  10%  -4%
6% Anchois 111 531 191160 -33%  71%
Chinchard 133 359 121 471 -12% -9%
C°”257e(yr ves Marché Autres 310 819 350032 -4%  13%
0 Conso Total (Source : ONP) 3208213 2965991 2% -8%
23%



Principaux ports de débarquements

800 000 m 2019 m 2020

11%
600 000 - v
400 000 - \;15%
200 000 - \-21%
S+ 16% ;-14% S+ 7%

Dakhla Laayoune Tan Tan Safi Boujdour Sidi Ifni Tarfaya Agadir Mehdia Autres

.......................................................................................................................................................................................................................................................



Exportations marocaines de Conserves et Semi-Conserves

Tonnage """"""""""""""""""""" Exportations par Espéce de produits (Source : EACCE)
50 000 22019 2020
160 000 7+ 6% . ::Zgg
\- 2%
140 000 - 14000
120 000 - 12000
100 000 - 10000
80 000 - 8000
60 000 - 6000
40 000 - 4000
20 000 - 2000
_________________________________________________________________ sardines ... Mauereauwx _ __  Anchois
o Répartition par Espéce 2020 -y o Valeur par Espéce oo
i Tonnage P
Anchois L 2019 2020 Variation
8% P

Maquée(yreaux\‘ 8% Valeur (MDH) Valeur (MDH) Valeur
% | sardines 5 081 5354 1 0.5% 5.4%
: Maquereaux 665 621 : -5.0% -6.6%:
. Anchois 1284 1217 : -10.9% -5.2%:
Sardines 1 Thon 17 19 1 -0.7% 15.6%
s e
: 22?2 8% -(I-S%tl?:ce: e 7047 7212 | -3.0% 2.3%

...................................................................................................................................................................................................................................................



Marcheés d’exportation des conserves et semi-conserves

Evolution des exportations par marché

4000 - l’ -7% m31/12/2019 m31/12/2020
3500
3000
2500
2 000
1500
1 000
500
Europe Afriqgue  Amérique du  Moyen Amérique du  Autres
Source : EACCE - Nord Orient Sud
T Répartition par espéces par régions ey
6 000
mEurope  mAfrique Moyen Orient Amérique du Nord
5 000
4 000
3 000
2 000
8%
1 000

e

Sardines Anchois Maquereaux




Approvisionnements en poissons - Unimer Group par origine

Tonnage Tonnage
. m2019
>0 000 m 2020
Maquereaux
| 8%
40 000

30000 Anchois
18%
- 20000
Sardines
. 74%
~ 10000

Sardines Anchois Maquereaux

....................................................................................................................................................................................................................................................



Production : Conserves de Sardines & Maquereaux

| Caisses Equiv % Club

2019 —=2020

2 000 000 +

1500 000 -

500 000 - /

0
< . N X X A WO



Chiffre d’affaires : Conserves de Sardines & Maquereaux

Répartition géographique du CA 2020/2019

Millions de dirhams

o I
494 Mdh

m Afrique m Europe Amériques m Autres




Production : Semi-Conserves d’anchois

Anchois Salés Anchois Marinés

resmenermena s Volumes de Production =~ i, e Production par nature
Filets produits en tonnes . Filets produits en tonnes |
w2019

. 2000 4 #2020

1800

Anchois

e Marinés

| 34%

1400

1200 -

1000

| 800 - Anchois

| Sales

| 66%

; 600 -

400 -

i ® 2020

200 - @ 2019



Chiffre d’affaires : Semi-Conserves d’anchois

Millions de dirhams

® France m Etats-Unis Italie m Allemagne & Royaume-Uni Divers

503 Mdh
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Liste des Communiqués de Presse de ’exercice

COMMUNICATION FINANCIERE

- Communiqué de presse, le 25 mars 2021, suite a la réunion du Conseil d’Administration du 24 mars 2021 pour arréter les
comptes annuels clos au 31 décembre 2020

- Communiqué de presse, le 30 novembre 2020, Indicateurs pour le troisieme trimestre 2020

- Communiqué de presse, le 24 septembre 2020, suite a la réunion du Conseil d’Administration du 23 septembre 2020
pour revue les comptes semestriels du 30 juin 2020

- Communiqué de presse, le 31 aolt 2020, Indicateurs pour le deuxiéme trimestre 2020
- Communiqué de presse, le 25 juin 2020, suite a I’Assemblé Générale Ordinaire tenue le 24 juin 2020
- Communiqué de presse, le 29 mai 2020, Indicateurs pour le premier trimestre 2020

- Communiqué de presse, le 30 avril 2020, avis de réunion pour ’Assemblé Générale Ordinaire du 24 juin 2020, projet de
résolutions et Etats de synthese

- Communiqué de presse, le 26 mars 2020, suite a la réunion du Conseil d’Administration du 24 mars 2020 pour arréter les
comptes annuels clos au 31 décembre 2019

- Communiqué de presse, le 28 février 2020, Indicateurs pour le quatrieme trimestre 2019
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Projet de résolutions a soumettre a I’Assemblée Générale Ordinaire

7T 1¢re résolution : Approbation des Comptes [ :

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprées avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d’administration et des rapports des
Commissaires aux Comptes sur l’exercice clos le 31 décembre 2020, approuve purement et simplement, les comptes et le bilan dudit
exercice tels qu’ils ont été présentés, faisant ressortir un bénéfice net comptable de 23 996 038,33 Dirhams.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L’Assemblée Générale donne en conséquence aux administrateurs et aux Commissaires aux Comptes, quitus entier et sans réserve de
l’exécution de leurs mandats pour [’exercice écoulé.

T 2¢me résolution : Affectation du Résultat (Proposition) [~ ;

L’Assemblée Générale approuvant la proposition faite par le
Conseil d’Administration, décide d’affecter le résultat de
l’exercice clos au 31 décembre 2020 de la facon suivante :

Montant (DH)

Résultat de l'exercice 23 996 038,33
Elle décide en conséquence de distribuer au titre de ’exercice

clos au 31 décembre 2020, un dividende total de 17 120 820 Réserve Légale Néant
Dlrhams, soit 1,5 Dirhams par action. Report Antérieur 429 677 724.19
C,e dividenc!e sera mis en paigmgnt .conformement a le‘a Bénéfice distribuable 453 673 763,52
reglementation regissant les societés faisant appel public a

l’épargne, courant le mois de septembre 2021. Dividendes (1,5 Dh/action) -17 120 820,00

. Apres affectation des résultats, le compte report a nouveau
présentera donc un solde créditeur de 436 552 942,52 Dirhams.

Solde a reporter a nouveau 436 552 942,52

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



Projet de résolutions a soumettre a I’Assemblée Générale Ordinaire

R —— 3eme résolution : Approbation des Conventions réglementées |- 5

L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées
par Uarticle 56 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes, telle que modifiée par la loi n°20-05, prend acte des conclusions de ce
rapport et approuve individuellement chacune des conventions qui y sont mentionnées.

T 4éme résolution : Nomination d’un nouvel Administrateur [ ;

L’Assemblée Générale approuvant la proposition faite par le Conseil d’Administration, décide la nomination de Monsieur Mehdi Alj
en qualité d’administrateur pour une durée de deux (2) années, soit jusqu’a |’Assemblée Générale Ordinaire, appelée a statuer sur
les comptes de ’exercice qui sera clos le 31/12/2022.

.......................................................................................................................................................................................................................................................

C 5¢eme résolution : Fixation du montant des jetons de présence

L'Assemblée Générale, sur proposition du conseil d’administration du 24 mars 2021, décide d’attribuer au conseil d’administration
une somme globale et forfaitaire de 660 000 Dirhams, au titre de jetons pour ’exercice clos au 31/12/2020.

Cette décision s'applique pour l'exercice en cours et pour les exercices ultérieurs jusqu'a nouvelle décision de 'Assemblée.

T 6<me résolution : Renouvellement du mandat du Commissaire aux Comptes [ ;

Le Conseil d’Administration propose le renouvellement du mandat du Commissaire aux Comptes : « Cabinet HORWARTH MAROC
AUDIT - 90 Avenue Mehdi Ben Barka, Rabat » pour une période de 3 ans, correspondant aux exercices 2021, 2022 et 2023 et décide
que sa rémunération sera sur la base du bareme applicable lors de la facturation des honoraires.

e 7¢me résolution : POUVOIrS |-y

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du proces-verbal de la présente
Assemblée, pour effectuer tous dépots, publications, déclarations et formalités ou besoin sera.
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Mandats des Administrateurs

Nom

Fonction actuelle et
occupation principale

Date de nomination

Echéance du mandat

Occupation et
lemploi principall

Mandats en cours

Said ALJ

Président du Conseil
d’administration

24/03/2020

IAGO appelée a statuer sur les
comptes de |’exercice qui sera clos
le 31/12/2022

Président du
Conseil de
SAHAM
IASSURANCE

Président du
Conseil de
SANAM HOLDING

PDG de SANAM HOLDING

PDG de SANAM INVEST

Président du CA de SAHAM ASSURANCE
Administrateur de STOKVIS ENGINS

Administrateur de STOKVIS AGRI

Administrateur de STOKVIS AUTOMOTIVE
Administrateur de STOKVIS INDUSTRIES
Administrateur de STOKVIS MOTORS

Administrateur de STOKVIS INTERNATIONAL

Président du CA de UNIMER AFRICA

Prés dent du CA de LA MONEGASQUE VANELLI FRANCE
PDG de WINDIA CAP

Administrateur de INTERNATIONAL CALL

Président du CA de CENTRE INTERNATIONAL D’OPPORTUNITES
D’affaires DU MAROC

IAbdelkader ALJ

IAdministrateur

24/03/2020

IAGO appelée a statuer sur les
comptes de ’exercice qui sera clos
le 31/12/2022

Président du CA
de VCR-
ISODALMU

Administrateur de ALJIA HOLDING
Administrateur de SANAM AGRO
PDG de TOP FOOD MOROCCO

ISANAM HOLDING, représentée par Ismail
FARIH

IAdministrateur

24/03/2020

IAGO appelée a statuer sur les
comptes de |’exercice qui sera clos
le 31/12/2022

Conseiller du
Président

Administrateur de SANA STOK
Administrateur de SANAM CONSULTING
Administrateur de STOKVIS NORD AFRIQUE
Administrateur de STOKVIS ENGINS
Administrateur de STOKVIS AGRI
Administrateur de STOKVIS AUTOMOTIVE
Administrateur de STOKVIS INDUSTRIES
Administrateur de STOKVIS MOTORS
Administrateur de STOKVIS INTERNATIONAL
Administrateur de UNIMER

Administrateur de MEDI BUSINES JET
Administrateur de TAFARYT JET
Administrateur de SAHAM ASSURANCE

IMohammed Mouncef KABBAJ

IAdministrateur

24/03/2020

IAGO appelée a statuer sur les
comptes de |’exercice qui sera clos
le 31/12/2022

Administrateur

Administrateur de OMACIC




Mandats des Administrateurs

Nom

Fonction actuelle et
occupation principale

Date de nomination

Echéance du mandat

Occupation et
lemploi principall

Mandats en cours

ISAHAM ASSURANCE, représentée par

IAGO appelée a statuer sur les

DGD SAHAM
IASSURANCE
IMaroc

Administrateur de LABELVIE
Administrateur de STOCKVIS
Administrateur de KHALLADI
Administrateur de TCAPITAL
Administrateur de SALAFIN

Administrateur de FOND 3P FUND
Administrateur de FONDS PME CROISSANCE
Administrateur de FONDS XPANSION2

le 31/12/2022

HALL

IAdministrateur 24/03/2020 comptes de |’exercice qui sera clos - )
Kawtar JOHRATI le 31/12/2022 DG SAHAM ASSET Adm!n!strateur de FONDS FRANCO-AFRICAIN
MANAGEMENT Administrateur de MIF
Administrateur de ACAMSA
Administrateur de SOGEPIB
Administrateur de PARTENARIAT CAPITAL MAROC
Administrateur représentant SAHAM ASSURANCE Cote d’ivoire :
AWA (Améthis West Africa); Les Flamboyants
Président du Administrateur de AUTOHALL
IAGO appelée a statuer sur les Conseil de la Président de AUTOHALL IMMOBILIER
IMohamed Saad Hassar IAdministrateur 24/03/2020 comptes de ’exercice qui sera clos [SOCIETE Administrateur de GROUPE ZALAGH
le 31/12/2022 IMAROCAINE DES | Administrateur de STOKVIS INDUSTRIES
TABAC Administrateur de AFMA
Président du Conseil de SCAMA
Président du Conseil de SOMMA
Président du Conseil de DIAMOND MOTORS
AGO appelée a statuer sur les Président du E:::g::E SE gg:::.{ gg éﬂ\\;'l\l
IAbdellatif GUERRAOUI Administrateur 24/03/2020 comptes de [’exercice qui sera clos [Conseil de AUTO

Président du Conseil de SMAA

Président du Conseil de AFRICA MOTORS
Président du Conseil de LEADER LOCATION
Membre du Conseil de Surveillance de AHCD
Administrateur de AUTO HALL IMMOBILIER




